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LOI NOI PAU

Chuyén doi s6 dang tré thanh xu thé tat yéu va la
dong luc quan trong thuc d‘cfy phat trién kinh té - xd hoi,
ndng cao hiéu lyc quan tri quéc gia va chdt herong cung
cd’p dich vu cong trén pham vi toan cau. T rong boi canh
cuéc Cdach mang céng nghiép lan thir tw dién ra manh
mé, nhiéu quoc gia da coi chuyén déi so la mét trong
nhitng wu tién chién lwpc nham xdy dung chinh phii s,
phat trién kinh té sé va xd héi s6. Poi véi linh vuc thé
duc thé thao néi riéng, chuyén doi sé khéng chi gép phan
doi méi phwong thire quan 1y, diéu hanh ma con tao ra
nhitng mo hinh hoat dong moi, ndng cao trai nghiém cua
ngueoi dan, thiic ddy phong trao thé thao qudn ching va
phat trién thé thao thanh tich cao trén nén tang dir liéu
va céng nghé so.

Trong nhitng ndm gan ddy, nhiéu quoc gia da trién
khai cdc chwong trinh chuyén déi sé quy mé 1on trong
linh vuee thé thao véi nhitng cdch tiép can da dang va
sdng tao. Piém chung trong qud trinh chuyén doi sé ciia
cac quoc gia la ldy ngwoi dan lam trung tém, ldy dir
liéu lam nén tang va ldy cong nghé lam cong cu dé doi
madi phirong thirc qudn 1y. Nhitng kinh nghiém quoc té
cho thdy, chuyén doi sé thanh céng khéng chi phu thude
vao viéc dau ti ha tdng cong nghé ma con doi hoi sy
hoan thién vé thé ché, nguon nhan luc, co ché phéi hop
liéen nganh va kha nang khai thdc hiéu qua dir lieu phuc
vy cong tac quan Ly, hoach dinh chinh sdach ciing nhu
cung cap dich vu céng.

Cudn "Piém tin vé cong tac chuyén doi so ciia mot
s6 quoc gia trén thé gidi" dwoc bién soan nham tong



hop, gidi thiéu nhitng mé hinh, chinh sdch, nén ting soé va
kinh nghiém tiéu biéu ciia mét sé quoc gia trong qud trinh
thiic day chuyén doi sé trong linh viee thé duc thé thao. NGi
dung diém tin tdp trung phan dnh cdc xu hwdéng mdi, cdc
gidi phdp céng nghé, mé hinh quan tri so, vng dung dir liéu
va tri tué nhan tqo trong quan 1y, hudn luyén, 16 chirc hoat
dong thé thao ciing nhu phat trién dich vu thé thao phuc vu
nguoi dan.

Théng qua viéc hé thong héa nhitng kinh nghiém quoc
té, an pham ky vong sé cung cdp nguon théng tin tham khdo
hitu ich cho cdc co quan quan 1y nha nwée, cdc t6 chive, don
vi hoat dong trong linh vuc thé duc thé thao, cdc nha nghién
ciru va nhitng nguoi lam céng tac chuyén doi sé. Pong thoi,
day ciing la co s¢ dé tham khado, doi chiéu voi thuc tién
trong nude, gép phan phuc vu qud trinh xdy dwng, hodn
thién co ché, chinh sdch va trién khai cdc giai phdp chuyén
do6i s6 trong nganh Thé duc thé thao Viét Nam theo tinh than
Nghi quyét s6 57-NOQ/TW ciia B¢ Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi
s6 quoc gia, hwdng t6i xdy dung nén thé thao hién dai,
théng minh va phat trién bén viing trong ky nguyén so.

Ban bién tap



HE THONG ACTIVESG CUA SINGAPORE: MO
HINH TIEU BIEU VE CHUYEN DPOI SO TRONG PHAT
TRIEN THE THAO CONG PONG

Trong chién lugc phat trién qudc gia ciia Singapore, thé thao
khong chi 1a hoat dong nang cao strc khoe ma con 1a mot cong
cu quan trong dé xay dung cong dong gan két, cai thién chat
luong cudc sdng va thic day phat trién bén vimng. Véi dinh
huéng d6, Co quan Thé thao Singapore (Sport Singapore -
SportSG) da xay dung ActiveSG — nén tang thé thao cong dong
16n nhét ca nudc, dong thoi 1a mot trong nhitng md hinh chuyén
doi s6 thanh cong trong linh vuc dich vu cong.

Sau hon 10 ndm van hanh, ActiveSG khong chi gitip hang
triéu ngudi dan dé dang tiép can cac dich vu thé thao ma con
lién tuc dugc nang cép theo hudng s6 hoa toan dién. Nam 2024,
SportSG chinh thirc trién khai nén tang MyActiveSG+, danh
dau budc chuyén tir mot hé thong quan 1y hoi vién truyén théng
sang nén tang s6 hién dai, minh bach va léy nguoi dan lam trung
tam.

ActiveSG — nén tang thic day thé thao cho moi nguoi

ActiveSG duogc Sport Singapore ra mat vao thang 4/2014
trong khudn kho chién lugc phat trién thé thao quéc gia "Vision
2030". Ngay tur khi hinh thanh, chuong trinh huéng t&1 myc tiéu
dua thé thao trd thanh mot phan trong cudc song hing ngdy cia
nguoi dan véi triét 1y "Sport for All" (Thé thao cho moi ngudi).

Theo Sport Singapore, ActiveSG khong don thuan 1a hé
théng dang ky hoi vién hay dit san tryc tuyén ma la nén tang
két n6i ngudi dan véi hé sinh thai thé thao cong cong trén toan
qudc, bao gom co so vat chét, cac chuong trinh tip luyén va hoat
dong cong dong.

Pé khuyén khich ngudi dan tham gia, Chinh phu Singapore



da trién khai chuong trinh ting 100 do la Singapore ActiveSG
Credits cho mdi cong dan va thuong tra nhan khi ding ky tai khoan.
Khoan tin dung nay c6 thé st dung dé thanh toan phi vao ho boi,
phong tap gym hodc tham gia cac khoa hoc thé thao.

Nho chinh sach nay, ActiveSG nhanh chong thu hut dong dao
nguoi dan. Sau mot thap ky van hanh, nén tang da c6 hon 2,5 tri¢u
hoi vién, tré thanh hé thong thé thao cong dong cd d6 phu 16n nhat
Singapore.

Quan Iy toan bd hé thong co sé thé thao cong cong

Khong chi 1a tng dung dat san, ActiveSG con quan ly mang ludi
co s thé thao cong cong hién dai trai khap Singapore.

Hé thong bao gom hang chuc khu lién hop thé thao, ho boi cong
cong, phong tap thé hinh ActiveSG Gym, sin cau 16ng, bong ro,
bong da, quan vot, bong chuyén, squash ciing nhiéu dia diém luyén
tap ngoai tro.

Bén canh d6, ActiveSG con phoi hop véi cac Lién doan thé thao
quéc gia t6 chirc nhiéu hoc vién va cau lac bo dao tao & cac mon nhu
bong da, cau 16ng, bong rd, dién kinh, boi 16i... nham tao mdi trudng
phat trién thé thao bai ban cho thanh thiéu nién, déng thoi phat hién
va boi dudng tai nang cho cac ddi tuyén quéc gia.

Chuyén d6i s6 dé giai quyét nhirng diém nghén trong quan
ly

Sau gan 10 nim véan hanh, hé thdéng quan 1y hoi vién
(Membership Management System - MMS) bt dau boc 10 nhiéu han
ché khi nhu cau sir dyng ting manh.

Theo SportSG, nhiéu ngudi dung phan anh tinh trang str dung
phan mém tu dong (bot) dé dat san trong cac khung gid cao diém,
mot s6 ca nhan tao nhiéu tai khoan khac nhau nham ting kha ning
dat chd, dan dén su thiéu cong bé‘mg trong tiép can dich vu thé thao
cong coOng.

Ngoai ra, viéc sir dung tmg dung di dong cii cling phat sinh nhiéu



bat cap nhu phai thudng xuyén cip nhat phién ban, toc do xtr Iy
chua dap Gmg nhu cau vao cac thoi diém luong truy cap 16n.

Trude thuc té d6, SportSG did phdi hop véi Open
Government Products (OGP) va Co quan Cong ngh¢ Chinh phu
Singapore (GovTech) phat trién nén tang hoan toan mdi mang
tén MyActiveSG+, chinh thirc trién khai tir thang 6/2024.

Theo thong bao cua Sport Singapore ngay 3/5/2024,
MyActiveSG+ dugc xay dung trén co sd tiép thu phan hoi cia
nguoi dan trong nhiéu ndm, dong thoi thir nghiém véi hon 2.000
nguoi dung thong qua phién ban ActiveSG Beta trude khi dua
vao van hanh chinh thtrc.

Nhiéu tinh ning méi huwéng t6i nguwoi dan

Diém noi bt nhat ciia MyActiveSG+ 13 ap dung co ché xac
thuc bang Singpass — hé thong dinh danh sd qudc gia cia
Singapore.

Viéc bat budc ding nhap bang Singpass giup mdi cong dan
chi c6 mot tai khoan ActiveSG duy nhét, qua d6 loai bo tinh
trang tao nhiéu tai khoan dé dat san hodc st dung ph?ln mém tu
dong.

Mot thay d6i quan trong khéac 13 co ché bdc thim dbi vai
cac khung gid cao diém.

Thay vi m6 hinh "ai dat trudc dugce truoc", hé théng mo
cong diang ky trong vong 24 gid trude ngay sir dung 14 ngay.
Sau khi két thuc thoi gian dang ky, hé théng s€ tu dong lua chon
ngau nhién ngudi duoc quyén dit san. Nhimg suat chua duoc
xac nhan thanh toan s¢€ tiép tuc mo cho moi nguoi dat theo hinh
thirc "dén trudc phuc vu trudc".

Theo SportSG, trong giai doan thu nghiém ActiveSG Beta,
g?m 30% sb lwot dit san thanh cong thudc vé nhitng nguoi chua
timg dit duoc san trong vong mot nam trudc do, cho thay co
ché méi da gop phén mo rong co hoi tiép can dich vu thé thao.



MyActiveSG+ ciing duoc phét trién dudi dang nén tang web
thay vi chi hoat dong trén tmg dung di déng. Ngudi dan co thé sir
dung trén may tinh hodc di¢n thoai ma khong can cai dat phﬁn mém
moi, déng tho1 giao dién duogc thiét ké truc quan, dé st dung trén
nhiéu thiét bi.

Ngoai ra, hé théng con cho phép phu huynh lién két tai khoan
v6i con dudi 15 tudi thong qua Singpass dé thuan tién trong viéc
dang ky cac chuong trinh thé thao va quan 1y hoat dong cia ca gia
dinh. SportSG ciing cho biét sé& tiép tuc phat trién tinh ning Family
Accounts trong cac giai doan tiép theo.

L trinh trién khai tirng buéc

SportSG trién khai MyActiveSG+ theo 10 trinh nham giup ngudi
dan lam quen véi hé thong méi.

T ngay 15/6/2024, nguoi dung bat dau dang nhap nén tang méi
va duoc tang 10 d6 la Singapore ActiveSG Anniversary Credits
nhan ky niém 10 nim ActiveSG néu ding nhép trong thoi gian tir
15/6 dén 31/8/2024.

Pén ngay 15/7/2024, toan bd co sd thé thao va chuong trinh tap
luyén duoc chuyén sang MyActiveSG+.

Tir ngay 15/8/2024, ngudi dan c6 thé mua vé thang ho boi va
phong tap gym trén nén tang mai, trong khi hé thong cii tiép tuc duy
tri dén ngay 1/10/2024 trudce khi chinh thirc ngimg hoat dong.

Song song v&i qua trinh chuyén d6i, SportSG ciing thuc hién di
chuyén toan bd ActiveSG Credits ctia ngudi dung sang hé thong méi
va kéo dai thoi han st dung cac khoan tin dung dén hét ngay
31/12/2025.

Bai hoc cho chuyén ddi s6 trong linh vue thé thao

Qua trinh phat trién ActiveSG cho thay chuyén d6i s6 chi thuc
su phat huy hiéu qua khi xuat phat tir nhu cau thuc té ciia ngudi st
dung.

Thay vi chi thay dbi giao dién hay ning cap phan mém, Sport



Singapore di diéu chinh toan bo quy trinh quan 1y, tir phuong
thire xac thuc ngudi dung, co ché phan bo tai nguyén cho dén
cach thirc van hanh nén tang.

Viéc tich hop dinh danh sb quéc gia gitip bao dam tinh minh
bach va cong bé"mg trong tiép can dich vu cong. Béng thoi, viéc
phat trién nén tang web dung chung ciung su phdi hop gitra
SportSG, OGP va GovTech ciing gop phan tdi vu chi phi dau
tu, nang cao kha ndang mé rong va van hanh.

Quan trong hon, hi¢u qua ctuia hé théng dugc danh gia thong
qua cac chi s6 thyuc té nhu s6 lugng ngudi st dung, thoi gian
tham gia luyén tap hay ty 1¢ nguoi dung méi tiép can duoc dich
vu, thay vi chi dya trén viéc hoan thanh mot du an cong nghé.

Tt mdt chuong trinh thuc day phong trao thé thao toan dan,
ActiveSG da tré thanh mo hinh tiéu biéu vé tmg dung chuyén
doi sb trong linh vuc dich vu cong. Viéc lién tuc doi méi, l:fmg
nghe phan hoi ctia nguoi dan va khai thac hiéu qua ha tang s6
quéc gia di giup Singapore xay dung mot hé sinh thai thé thao
hién dai, minh bach va dé tiép can. Pay ciing 1a kinh nghiém
dang tham khao d6i véi nhiéu quoc gia dang thic ddy chuyén
d6i s6 trong quan 1y thé thao va cung cap dich vu cong cho ngudi
dan.

Bién dich HY (Theo
https://reports.open.gov.sg/activesg/updates;

https://www.sportsingapore.gov.sg/media-centre/sport-singapore-

to-introduce-refreshed-membership-and-booking-platform-in-

June/; https.//www.mccy.gov.sg/about-us/news-and-

resources/launching-national-sports-movement-activeso-to-help-

singaporeans-live-better-through-sport/;)



https://www.sportsingapore.gov.sg/media-centre/sport-singapore-to-introduce-refreshed-membership-and-booking-platform-in-june/
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https://www.sportsingapore.gov.sg/media-centre/sport-singapore-to-introduce-refreshed-membership-and-booking-platform-in-june/
https://www.mccy.gov.sg/about-us/news-and-resources/launching-national-sports-movement-activesg-to-help-singaporeans-live-better-through-sport/
https://www.mccy.gov.sg/about-us/news-and-resources/launching-national-sports-movement-activesg-to-help-singaporeans-live-better-through-sport/
https://www.mccy.gov.sg/about-us/news-and-resources/launching-national-sports-movement-activesg-to-help-singaporeans-live-better-through-sport/

SPORTSYNC — NEN TANG SO COT LOI THUC PAY
THE THAO THANH TiCH CAO CUA SINGAPORE

Trudc yéu cau chuyén doi so trong quan 1y thé thao va nang cao
hi¢u qua van hanh h¢ sinh thai thé thao thanh tich cao, Singapore da
xay dung SportSync —nén tang dir liéu tich hop dong vai tro ha tang
sO cot 161 ciia nganh thé thao quéc gia. Pugc phat trién va van hanh
boi Sport Singapore (SportSG), SportSync khong chi s hoa toan bo
quy trinh quan 1y van dong vién, huan luyén vién va cac to chirc thé
thao ma con tao nén tang cho vi¢c ra quyét dinh dua trén dir liéu,
g6p phan nang cao ning luc canh tranh cua thé thao Singapore trén
dau truong qubc té.

SportSync — ha ting s6 ciia thé thao thanh tich cao
Singapore

SportSync dugce thiét ké nhu mot co s dit liéu dung chung (all-
in-one database platform), két ndi toan bo hé sinh thai thé thao thanh
tich cao ctia Singapore. Nén tang hién di duoc nang cap 1én phién
ban SportSync 2.0, tich hop céc chitc ning quan 1y, diéu phoi va chia
s¢ dit li¢u gitra van dong vién, huin luyén vién, cac Hi€p hoi Thé
thao Qudc gia (National Sports Associations - NSAs), Uy ban
Olympic Qudc gia Singapore (SNOC), Vién Thé thao Thanh tich
cao Singapore (High Performance Sport Institute - HPSI) cung cac
co quan quan ly.

Thong qua SportSync, moi théng tin vé van dong vién dugc
quan 1y tip trung, tr hd so ca nhan, két qua thi ddu, qua trinh tp
luyén dén 16 trinh phat trién chuyén mon. Hé théng cho phép theo
ddi va phan tich dir liéu hiéu suat, dong thoi hd tro so sanh thanh
tich véi cac d6i thu quéc té, tao co s& khoa hoc phuc vu cong tac
huan luyén va xay dung chién lugc thi dau.

MGt trong nhitng chltc nang quan trong cua SportSync 1a quan
1y cac chuong trinh ho trg danh cho van dong vién wu ta thong qua
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hé thong spex Schemes. Pay 1a cong thong tin dé van dong vién
ding ky, theo ddi va quan 1y cac chuong trinh hd tro trong diém
cua Chinh phu Singapore nhu spexCarding, spexPotential,
spexScholarship va spexGrant. Cac chuong trinh nay cung cap
hd tro vé tai chinh, khoa hoc thé thao, y hoc thé thao va hoc
bong danh cho nhiing van dong vién c6 tiém ning canh tranh
huy chuong tai Olympic, ASIAD va cac giai dau quoc té 16n.

Bén canh do, SportSync con don gian hoa quy trinh dang
ky va dé cir van dong vién tham du cac dai hoi thé thao 16n nhu
SEA Games, ASIAD hay Olympic. Thay vi xtr 1y thu cong qua
nhiéu cap, cac hiép hoi thé thao va co quan quan Iy c6 thé thuc
hién toan bd quy trinh trén nén tang s, giup rat ngan thoi gian
xtr Iy va giam dang ké khoi luong ho so gidy.

Chuan héa di ngii huan luyén vién va chuyén gia thé
thao

Khong chi phuc vu van dong vién, SportSync con la nén
tang quan 1y chimg chi nghé nghiép chinh thirc danh cho huan
luyén vién va chuyén gia thé duc thé thao tai Singapore.

Hé thong tich hop quy trinh dang ky tham gia Hoi dong
Huén luyén vién Qudc gia (National Registry of Coaches -
NROC) va Hoi dong Chuyén gia Thé duc va Van dong Qudc
gia (National Registry of Exercise Professionals - NREP). Sau
khi dugc tham dinh va cong nhan, thong tin cua cac huan luyén
vién va chuyén gia s€ dugc cap nhat vao danh muc cong khai
trén SportSync, gitp nguoi dan, truong hoc, cau lac bd va cac
t6 chirc thé thao dé& dang tim kiém, lwra chon nhiing c4 nhan da
dugc chirng nhan chinh thirc.

Viéc quan 1y tap trung ndy gop phan nang cao chat lugng
d6i ngii huan luyén vién trén pham vi toan qudc, dong thoi ting
tinh minh bach va chuyén nghi¢p trong hoat dong dao tao, huan
luyén thé thao.



Quan tri dir liéu phuc vu hoach dinh chinh sach

Do6i voi cac Hiép hoi Thé thao Québc gia va co quan quan 1y,
SportSync tré thanh cong cu hd trg dac lyc trong cong tac diéu hanh.
Hé thong gitip giam thiéu thl tuc hanh chinh, chuan hoéa quy trinh
quan 1y van dong vién, dong thoi cung cap cac bao céo va dit liéu
phan tich phuc vu cong tac phat hién tai ning, xay dung chién luoc
phat trién thé thao thanh tich cao cling nhu phan bo nguon luc hiéu
qua hon.

Viée sd hoa dit lidu cling tao diéu kién dé cac to churc thé thao
dua ra quyét dinh dya trén dir liéu (data-driven decision making),
thay vi chi dua vao kinh nghiém hoac danh gia cam tinh.

Bao mit dir liéu bang dinh danh s6 quoc gia

Mot trong nhitng diém noi bat ciia SportSync 14 kha ning tich
hop véi hé thong dinh danh dién tir quéc gia cuia Singapore.

C4a nhan nhu van dong vién, huan luyén vién sur dung tai khoan
Singpass dé dang nhap, trong khi cac hiép hoi va t6 chuc thé thao s
dung CorpPass khi thuc hién cac tha tuc hanh chinh. Khi xac thuc
bang Singpass, hé théng tu dong dong bo thong tin ca nhan tir nén
tang MylInfo, gitip giam thao tac nhap liéu, dong thoi bao dam tinh
chinh xac va an toan cua dir liéu.

Quyén truy cdp SportSync duoc kiém soat chit ché. Chi nhiing
c4 nhan dugc cac Hiép hoi Thé thao Qudc gia cip quyén hoic cac
huén luyén vién tham gia quy trinh chimg nhan méi c6 thé sir dung
hé théng, qua do bdao dam an toan thong tin va bao v¢ dir liéu ca
nhan.

C6 thé thay, SportSync khong don thuan 1a mot hé thong quan
ly dir liéu ma da trd thanh nén tang s6 cot 18i cua chién luge phat
trién thé thao thanh tich cao tai Singapore. Thong qua viéc két ndi
toan dién cac chu thé trong he sinh thai thé thao, chuan hoa quy trinh
quan 1y, tmg dung dit liéu trong ra quyét dinh va tich hop véi hé
théng dinh danh s6 qudc gia, SportSync gop phan ning cao hiéu qua
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quan tri, giam thu tuc hanh chinh, bao vé quyén loi van dong
vién va xay dung nén thé thao hién dai dua trén dit licu.

Bién dich HY (Theo nguén

https.//www.sportsingapore.gov.sg/our-work/high-

performance-sport-institute/athletes-corner/sportsync-for-
athletes/; https.//www.sportsync.gov.sg/s/#:.~:text=Take%20co
ntrol%200f%20yvour%20athletic%20journey %2 0with, guiding
%20coaches%2C%20enhancing%s20their%20skills %62 0and %2
Oconfidence, https.//www.sportsync.gov.sg/s/help#.:~:text=spex
Carding%2C%20spexPotential%2C%20and%20spexScholars
hip220%2D%20Applications %2 0for,%2D%20Applications %
20for%20grants%20and%20funding%20support; hitps.://www.
sportsync.gov.sg/s/helpt:~:text=spexCarding%2 C%20spexPot
ential%2C%20and%20spexScholarship%620%2D%20Applicat
ions%20for,%2D%20Applications %62 0for%20grants %62 0and
2%20funding%20support)
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https://www.sportsingapore.gov.sg/our-work/high-performance-sport-institute/athletes-corner/sportsync-for-athletes/;https:/www.sportsync.gov.sg/s/#:~:text=Take%20control%20of%20your%20athletic%20journey%20with,guiding%20coaches%2C%20enhancing%20their%20skills%20and%20confidence
https://www.sportsync.gov.sg/s/help#:~:text=spexCarding%2C%20spexPotential%2C%20and%20spexScholarship%20%2D%20Applications%20for,%2D%20Applications%20for%20grants%20and%20funding%20support
https://www.sportsync.gov.sg/s/help#:~:text=spexCarding%2C%20spexPotential%2C%20and%20spexScholarship%20%2D%20Applications%20for,%2D%20Applications%20for%20grants%20and%20funding%20support
https://www.sportsync.gov.sg/s/help#:~:text=spexCarding%2C%20spexPotential%2C%20and%20spexScholarship%20%2D%20Applications%20for,%2D%20Applications%20for%20grants%20and%20funding%20support
https://www.sportsync.gov.sg/s/help#:~:text=spexCarding%2C%20spexPotential%2C%20and%20spexScholarship%20%2D%20Applications%20for,%2D%20Applications%20for%20grants%20and%20funding%20support
https://www.sportsync.gov.sg/s/help#:~:text=spexCarding%2C%20spexPotential%2C%20and%20spexScholarship%20%2D%20Applications%20for,%2D%20Applications%20for%20grants%20and%20funding%20support
https://www.sportsync.gov.sg/s/help#:~:text=spexCarding%2C%20spexPotential%2C%20and%20spexScholarship%20%2D%20Applications%20for,%2D%20Applications%20for%20grants%20and%20funding%20support
https://www.sportsync.gov.sg/s/help#:~:text=spexCarding%2C%20spexPotential%2C%20and%20spexScholarship%20%2D%20Applications%20for,%2D%20Applications%20for%20grants%20and%20funding%20support
https://www.sportsync.gov.sg/s/help#:~:text=spexCarding%2C%20spexPotential%2C%20and%20spexScholarship%20%2D%20Applications%20for,%2D%20Applications%20for%20grants%20and%20funding%20support
https://www.sportsync.gov.sg/s/help#:~:text=spexCarding%2C%20spexPotential%2C%20and%20spexScholarship%20%2D%20Applications%20for,%2D%20Applications%20for%20grants%20and%20funding%20support

NEN TANG SPORTDEXSG — MO HINH CHIA SE DU
LIEU THE THAO PHUC VU QUAN TRI VA POI MOI
SANG TAO CUA SINGAPORE

Trong chién lugc chuyén doi s6 nganh thé thao, Singapore duoc
danh gia 13 mot trong nhitng quoc gia tién phong xay dung ha tang
dir liéu dung chung phuc vu quan Iy nha nuée, phat trién thé thao va
thac day doi méi sang tao. Noi bat trong sé do 1a Sport Data
Exchange Singapore (SportDexSG) — san giao dich dit liéu thé thao
dau tién duogc thiét ké danh riéng cho linh vuc thé thao.

Theo Sport Singapore (SportSG), SportDexSG 13 nén tang s6
cho phép chia s¢ dir li¢u va cac thong tin phan tich chuyén sau gitra
cac thanh phan trong hé sinh thai thé thao ctia Singapore cling nhur
cac d6i tac quoc té. Thong qua mdt mdi trudng sd an toan, nén tang
hd tro cac co quan quan 1y, t6 chic thé thao, doanh nghiép va cac
don vi nghién ctru khai thac dit 1iéu phuc vu hoach dinh chinh séach,
d6i méi sang tao, hop tic va ra quyét dinh dua trén dit liéu (data-
driven decision making).

Hinh thanh nén tang dir liéu mé cho toan nganh thé thao

SportDexSG duoc xdy dung trong bdi canh nganh thé thao
Singapore budc vao giai doan phyuc hoéi sau dai dich COVID-19.
Theo SportSG, nhitng bién dong ctia méi trudng kinh té - x4 hoi va
su thay doi nhanh chong trong hanh vi tham gia thé thao cua ngudi
dan dit ra yéu cau phai c6 mot nén tang dir liéu thong nhat, dang tin
cdy dé hd tro cac quyét dinh quan 1y va dau tu. Khic véi cac hé
théng quan tri ndi bo, SportDexSG duge dinh hudng 14 mot nén tang
chia s¢ dit liéu mé (Open Data Platform), két ndi cac co quan quan
1y nha nudce, lién doan thé thao, doanh nghi¢p, co s¢ dao tao, vién
nghién clru va cac td chirc hoat dong trong linh vuc thé thao. Muc
tiéu clia nén tang 1a thic day van hoa d6i mai sang tao md (Open
Innovation), tao diéu kién dé cac to chirc chia sé dit liéu, khai thac
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thong tin va phat trién cac giai phap phuc vu nhiing loi ich chung
clia toan nganh thé thao.

Hob tro hoach dinh chinh sach va phat trién hé sinh thai
thé thao

Theo BO Van hoa, Cong déng va Thanh nién Singapore
(MCCY), SportDexSG duogc xay dung nham tao nén tang dit
li¢u phuc vu nhiéu nhém doi tuong khac nhau. DPéi vé6i co quan
quan 1y nha nudc, hé théng cung cap cac dit liéu phuc vu xay
dung chinh sach phét trién thé thao dua trén bang chtng thuc
tién, dong thdi hd tro danh gia hidu qua cac chuong trinh dau tu
va thic ddy hoat dong thé thao cong dong. P6i voi doanh
nghiép, SportDexSG tao diéu kién dé cac cong ty cong nghé thé
thao (SportTech), nha san xudt thiét bi deo thong minh
(wearables), cac don vi nghién ctru khoa hoc thé thao va co s&
dao tao tiép can ngudn dir liéu chuan hoa nham phat trién san
pham, thir nghiém cong nghé va xay dung cac mo hinh kinh
doanh méi. Bén canh d6, nén tang ciling ho trg cac don vi van
hanh phong tap, trung tdm thé thao, huan luyén vién va céc lién
doan thé thao phén tich xu hudng tham gia luyén tip ciia ngudi
dan, tir d6 thiét ké cac chuong trinh va dich vu phu hop hon véi
nhu cau thuc té.

Cung cap ngudn dir liéu thé thao quy md quoc gia

Piém ndi bat cia SportDexSG 1a lan dau tién Sport
Singapore cong khai nhiéu ngudn dit liéu trudce day chi phuc vu
cong tac quan 1y ndi bd. Mt trong nhitng bd dir 1i€u quan trong
nhat 13 Khao sat Tham gia Thé thao Qudc gia (National Sport
Participation Survey - NSPS). Pay 1a cudc khao sat thuong nién
quy md toan qudc, phan anh birc tranh toan dién vé muc do tham
gia hoat dong thé thao ctia ngudi dan Singapore.

Dir liéu NSPS bao gom ty 1¢ tham gia thé thao; cac mon thé
thao phé) bién; tan suit luyén tap; dac diém vé gi01 tinh, do tudi



va nhom dan cu; dong luc ciing nhu nhitng rao can dbi véi viée tham
gia luyén tap thé thao. Céac bo dir liéu duoc cap nhat hﬁng nam va
cho phép céac t6 chire tai xudéng dé phuc vu nghién ciru va xay dung
chinh sach. Theo s6 liéu tir NSPS, ty 1& ngudi dan Singapore tham
gia luyén tap thé thao thuong xuyén di ting tir khoang 66% nim
2019 1én 76% nam 2025. Cac hoat dong dugc lua chon nhiéu nhat
gém di by ngoai troi, chay bo, tap luyén voi trong luong co thé
(calisthenics) va boi 101.

Bén canh NSPS, SportDexSG con chia sé¢ dit li¢u van hanh tur
hé théng ActiveSG, bao gém tan suit st dung phong gym, bé boi
cong cong, luu luong nguodi st dung theo tung khung gio va xu
huéng khai thac cac co so thé thao. Nhitng dit liéu ndy gitip cac don
vi quan 1y quy hoach co s vat chat, du bdo nhu cau va tdi wu hoa
viéc van hanh cac cong trinh thé thao.

Ngoai cac bd dir litu md, nén tang con cung cap hé thong
Dashboard tryc quan cho phép ngudi dung phan tich dit li¢u, so sanh
xu huéng qua nhiéu nam, truc quan hoa céc chi sé va hd tro xay
dung cac chuong trinh phat trién thé thao dua trén bang ching.

Phuc vu toan bd hé sinh thai thé thao

Theo GovTech Singapore, SportDexSG dugc phat trién nhu
mot "marketplace dit liéu" danh cho toan nganh thé thao. Cac doi
tuong st dung nén tang bao gém Sport Singapore, cac Hiép hoi Thé
thao Quéc gia (NSAs), cau lac bd thé thao, truong hoc, vién nghién
ctru, doanh nghiép cong nghé thé thao, don vi to chtrc su kién, nha
san xuat va phan phdi thiét bi thé thao cling nhu cac don vi quan 1y
co s6 thé thao. Hé thong tich hop nhiéu chirc ning nhu chia sé di
liéu, kho dir liéu mo, bang diéu khién phan tich (interactive
dashboard), cong cu tai dit licu chi vd1 mot thao tac (one-click
download), giao dién 14p trinh tmg dung (API) va cac cong cu hd tro
phan tich.

Theo GovTech Singapore, viéc trién khai SportDexSG da rut
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ngan dang ké thoi gian tiép can dit liu. Néu trude day cac to
chirc phai chd khoang 12 ngay lam viée dé dugce cung cap dit
liéu thi nay c6 thé tai truc tiép chi bang mot 1an nhap chuot.

Thic day vin héa doi méi sang tao

Theo Bédo cao thuong nién Sport Singapore 2022/2023,
SportDexSG duoc trién khai thi diém tir thang 8/2022. Sau thoi
gian van hanh thir nghiém, nén tang da thu hat hon 3.700 ngudi
dung va 34 d6i tac trong hé sinh thai thé thao tham gia chia sé
dir ligu.

Sport Singapore danh gid SportDexSG khong chi gitp tang
cudng kha ning khai thac dir liéu ma con gdp phan hinh thanh
van hoa d6i méi sang tao md trong toan nganh thong qua viée
chia sé ngudn dit liéu dung chung gitta khu vuc cong va khu vuce
tu.

Huwéng téi trung tAm dir liéu va cong nghé thé thao ciia
khu vue

Khac v&i nén tang SportSync chu yéu phuc vu quan 1y van
dong vién, huin luyén vién va cac t6 chire thé thao, SportDexSG
dugc dinh hudng tré thanh ha tﬁng dir liéu phuc vu phat trién
toan bo nén kinh té thé thao.

Thong qua viéc chudn hoa, chia sé va khai thac dir liéu trén
quy md qudc gia, Singapore ky vong xdy dung méi trudng thuin
loi dé cac doanh nghiép, vién nghién ciru va cac cong ty khai
nghiép phat trién cac giai phap cong nghé méi, dong thoi dua
qudc gia nay tré thanh trung tim doi mai sang tao va cong nghé
thé thao ctia khu vuec.

Bién dich Hong Hanh (Theo nguoén

https://www.sportsingapore.2ov.sg/support-resources/sport-data-

exchange-singapore/;
hitps.//data.gov.sg/datasets/d _b70cb83dddceaeedd2256ftb6512175

a/view.



https://www.sportsingapore.gov.sg/support-resources/sport-data-exchange-singapore/?utm_source=chatgpt.com
https://www.sportsingapore.gov.sg/support-resources/sport-data-exchange-singapore/?utm_source=chatgpt.com
https://data.gov.sg/datasets/d_b70cb83dddceaee4d2256ffb6512f75a/view
https://data.gov.sg/datasets/d_b70cb83dddceaee4d2256ffb6512f75a/view

CHUYEN POI SO TRONG LINH VUC THE THAO:
KINH NGHIEM XAY DUNG NEN TANG DU LIEU CUA
THAI LAN

Trudc lan séng chuyén d6i sé6 dang dién ra manh mé trén toan
cau, Thai Lan x4c dinh x4y dung ha ting s6 va hé sinh thai dir liéu
1a mot trong nhiing giai phap trong tdm nham hién dai hoa cong tac
quan 1y nha nude, nang cao chat luong thé thao thanh tich cao, thuc
day phong trao thé duc thé thao quan chung va phat trién kinh té thé
thao. Théng qua Chién lugc Thailand 4.0, Chinh phu s6 (Digital
Government) cting Ké hoach hanh dong chuyén d6i s6 cua Co quan
Thé thao Théi Lan (Sports Authority of Thailand — SAT) giai doan
2025-2029, qubc gia ndy dang tirng budc hinh thanh mot nén tang
sO théng nhat, két ndi dit liéu trén toan nganh, huéng téi md hinh
quan trj thé thao thong minh.

XAy dung hé sinh thai dir liéu thong nhat cho nganh thé thao

Theo Ké hoach hanh dong chuyén d6i so giai doan 2025-2029,
SAT dat muc ti€u xay dung hé sinh thai s6 toan dién, trong do dir
liéu duoc coi 1a nén tang cot 15i phuc vu quan 1y, diéu hanh va hoach
dinh chinh sach.

Trong tim ctia chién lugc 13 phat trién Sports & Organization
Data Infrastructure — ha tﬁng dit liéu thé thao va dit liéu to chirc trén
pham vi qubc gia. Hé théng duoc xay dung nham hinh thanh co so
dir liéu théng nhat vé thé thao thanh tich cao, thé thao chuyén
nghiép, v thuat Muay Thai, van dong vién, hudn luyén vién, nhan
lwc thé thao, khoa hoc thé thao, cong nghiép thé thao va hoat dong
quan 1y cua SAT.

Pé hién thuc héa muc tiéu nay, Thai Lan déng thoi trién khai
nhiéu du an nhu xdy dung ha ting cong nghé thong tin, chuan hoa
dir liéu thé thao qudc gia, tich hop dit liéu tir cac don vi truc thude
va bao dam viéc quan ly dir li¢u tuan thu Luat Bao vé dit liéu ca
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nhan (PDPA). Theo SAT, viéc chuan hda va két noi dir liéu sé
g6p phan khic phuc tinh trang phan tan thong tin gitta cac lién
doan, trung tam huan luyén va co quan quan 1y, tao diéu kién
chia s¢ dir liéu phuc vu cong tac diéu hanh va xay dung chinh
sach.

Phat trién nén ting Sports Digital Platform

Song song vai viée xay dung ha tang dit liéu, SAT phat trién
Sports Digital Platform (SAT App) nhu mot nén tang so tip
trung cung cap cac dich vu danh cho nguoi dan va cong dong
thé thao.

Theo dinh hudng cua K& hoach hanh dong chuyén doi so,
nén tang ndy sé tich hop nhiéu chirc nang nhu cung cap thong
tin thé thao, quan ly dit liéu nguo1 dung, két ndi co sé thé thao,
hd tro dang ky tham gia cac hoat dong thé thao, cung cap cac
dich vu s6 ctia SAT va tich hop dit liéu phuc vu quan 1y nganh.

Viéc phat trién SAT App khong chi huéng dén s6 hoa cac
dich vu cong trong linh vuc thé thao ma con tao ra mot dau moi
théng nhat dé nguoi dan, van dong vién, huin luyén vién, lién
doan thé thao va céac don vi quan ly tiép can thong tin, thuc hién
cac thu tuc truc tuyén va khai thac cac dich vu sb.

Cung voi d6, SAT trién khai chuong trinh dao tao doi ngi
can bo vé cong nghé thong tin, quan tri dit liéu va phan tich di
liéu nham bao dam hé théng dugc van hanh hiéu qua, dap tng
yéu cau chuyén d6i so trong giai doan méi.

Tich hop dir liéu tir nhiéu ngudn

Mdt diém ndi bat trong chién luoc chuyén doi sb cua Thai
Lan 1a dinh huéng xay dung Data Integration Platform — nén
tang tich hgp dit li¢u trén quy mo toan nganh.

Theo ké hoach, nén tang nay sé két ndi dit liéu ndi bod cua
SAT véi dit liéu tir cac lién doan thé thao, trung tAm huan luyén,
cac co quan nha nudc lién quan va nhiéu nguén dit liéu bén



ngoai phuc vu phat trién thé thao.

Bén canh do, SAT cling xay dung khung quan tri dir li¢u (Data
Governance) va khung chat luong dir liéu (Data Quality
Framework), nham bao dam dit liéu dugce chuin hoa, déng nhat va
co kha nang chia s¢ gifra cac co quan quan 1y. Viéc hinh thanh mot
"ngudn dir liéu duy nhat" (single source of truth) duoc ky vong sé
nang cao hiéu qua diéu hanh, dong thoi tao nén tang cho viéc tng
dung cac cong ngh¢ phan tich dit li¢u trong twong lai.

Ung dung dir liéu trong thé thao thanh tich cao

Trong linh vuc thé thao thanh tich cao, SAT dang phét trién
Athlete Analytics System — hé thong phan tich dit liéu van dong
vién.

Hé thong c6 nhiém vu thu thap dit liéu huan luyén, phan tich
hiéu suét thi dau, hd tro cc trung tam huin luyén khu vuc va xay
dung co s¢ dir li¢u khoa hoc thé thao. Dit liéu duoc sir dung dé giip
ban huén luyén theo d&i qua trinh tap luyén, danh gia sy tién bo cua
van dong vién va xay dung gido an phu hop.

Bén canh do, Sports Science Database cling dugc xay dung
nham hinh thanh kho dit liéu phuc vu cac chuyén gia y hoc thé thao,
sinh 1y hoc va huén luyén vién trong viéc theo doi thé luc, phuc hoi
va phong ngira chan thuong cho van dong vién.

Viéc tmg dung dit liéu trong huan luyén cho thay Thai Lan dang
ting budc chuyén tir phuong thirc quan 1y dua trén kinh nghiém
sang mod hinh ra quyét dinh duva trén dit liéu va bang chimg khoa
hoc.

Hwéng téi nén tang s6 quoc gia cho thé thao va du lich

Khoéng chi dimg ¢ pham vi nganh thé thao, Bo Du lich va Thé
thao Thai Lan con thiic day xay dung National Tourism and Sports
Platform nham phat trién ha tang s6 dung chung cho linh vuc du lich
va thé thao.

Du an hudng td1 két ndi dir ligu qudc gia, chuan hoa ti€u chuan
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s6, cung cap dich vu cong truc tuyén, thic ddy quan tri dua trén
dir liéu va nang cao ning luc canh tranh cta hai nganh kinh té
quan trong.

Day duogc xem la budc di quan trong trong qué trinh hinh
thanh hé sinh thai sé qubc gia, tao nén tang cho viéc chia sé dir
liéu va phoi hop giita cac co quan quan 1y.

XAy dung kho tri thirc s6 vé thé thao

Nam 2025, Bo Du lich va Thé thao Thai Lan tiép tuc gidi
thiéu Thailand Sports Almanac — hé thong bach khoa toan thu
sO vé thé thao quéc gia.

Nén tang nay c6 nhiém vu tip hop, chuan héa va két ndi dit
liéu thé thao, hd tro cong tac nghién ctru, hoach dinh chinh sach
cling nhu phuc vu viéc phat trién thé thao theo dinh huéng dir
liéu. Hé théng dugc xay dung phu hop v6i Ké hoach phat trién
thé thao qudc gia lan thir 7 (2023-2027), trong d6 nhidn manh
vai trd cta dir liéu va hé thong thong tin trong quan 1y, khuyén
khich nguoi dan tham gia hoat dong thé chat va hd tro ra quyét
dinh & cap qudc gia.

Dir liéu so6 thiic day phat trién Kinh té thé thao

Chién lugc chuyén d6i sé ctia Thai Lan khong chi hudng
dén nang cao hiéu qua quan 1y ma con phyc vu phét trién kinh
té thé thao.

SAT dang nghién ctu phéat trién SAT Sports Digital
Platform trong khuon kho céc chuwong trinh phat trién cong
nghiép thé thao véi muc tiéu két ndi doanh nghiép, phat trién
dich vu thé thao s6, md rong thi truong va hd trg cac hoat dong
thuong mai lién quan dén thé thao.

Mot trong nhitng nghién ctru tiéu biéu 1a du an SAT Sports
Digital Platform thudc chuong trinh Sports Promotion Lotto, dé
xuat hinh thanh nén tang s6 két ndi dit liéu, dich vu va cac hoat
dong kinh doanh thé thao nhim tao thém nguén luc tai chinh



cho nganh.

Huwéng téi quan tri thé thao duwa trén dir liéu

C6 thé thay, qué trinh chuyén d6i s6 ctia Thai Lan khong tap
trung vao viéc phat trién mot tmg dung don 1¢ ma duoc trién khai
theo hudng xay dung hé sinh thai s6 toan dién. Chién lugc nay két
hop ba tru cot gom xay dung ha tang dir liéu théng nhat, phat trién
c4c nén tang dich vu $6 va ung dung dir li¢u 16n trong quan 1y, huan
luyén cling nhu hoach dinh chinh sach.

Viéc trién khai dong bd cac nén tang nhu Sports Digital
Platform, Sports & Organization Data Infrastructure, Athlete
Analytics System, Sports Science Database va Thailand Sports
Almanac cho thay Thai Lan dang ting budc chuyén dbi tir mé hinh
quan 1y truyén thong sang quan tri dua trén dit liéu. Pay dugc xem
1a nén tang quan trong dé nang cao chat luong thé thao thanh tich
cao, mé rong phong trao thé duc thé thao quan ching va thic day
phat trién kinh té thé thao trong bdi canh chuyén d6i s6 dang tro
thanh xu hudng tat yéu trén toan cau.

Bién dich Nguyén Khang (Theo https://www.sat.or.th/wp-
content/uploads/2025/10/ s UfUBIA15603%A-AAN.-2569-257 3. pdf)
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THAI LAN HIEN PAI HOA NEN THE THAO QUOC
GIA THONG QUA NEN TANG QUAN TRI TAI CHINH
SO

Trong nd luc hién dai héa toan dién cong tic quan tri va
thic day su phat trién bén viing ctia nén thé thao quéc gia, Bo
Du lich va Thé thao Thai Lan da chinh thtrc trién khai mot nén
tang k¥ thudt sé dot pha. Sang kién chién lugc nay nham muc
dich don gian hoa t6i da quy trinh dang ky, phé duyét va quan
1y nguon tai tro ciia chinh phu danh cho céc lién doan thé thao
trén toan quoc. Bude di nay khong chi danh dau mot cot mbc
quan trong trong 16 trinh x4y dung chinh phu sé cta vuong quoc
ma con htra hen tao ra nhitng chuyén bién manh mé trong ciu
tric van hanh cia nganh thé thao nudc nay.

Pé chuan bi cho viéc van hanh hé théng mdi, mot hoi thao
chuyén sau kéo dai hai ngay da duogc t6 chire tai thu d6 Bangkok,
quy tu dong dao dai dién tir cac t6 chirc thé thao cap quoc gia
1an cap tinh. Su kién do Bo Du lich va Thé thao phdi hop cing
Co quan Thé thao Thai Lan va quy phat trién thé thao qubc gia
t6 chirc tai hai dia diém 1a khach san Grand Fourwings
Convention va khach san SC Park. Pay 13 khong gian dé cac
bén lién quan truc tiép hoc héi cach thirc van hanh cong nghé,
trao doi y kién, ting cudng hop tac va diéu chinh hoat dong ctia
minh nhim hudng tdi cac muc tiéu chién lugc chung ma qubc
gia da dé ra.

Tam diém cta hoi thao lan nay la su ra mét cta hé théng
tmg dung hoan toan k¥ thuat sé do qui phat trién thé thao quoc
gia van hanh. Céc quan chirc nganh thé thao ky vong sy chuyén
d6i nay sé bién don vi nay thanh mot quy thé thao k§ thuat sd
toan dién, hoat dong dong bd vadi chinh sach phat trién chinh
phu sb ctiia nha nudc. Thong qua nén tang truc tuyén méi, cac



lién doan thé thao c6 thé dé dang giri yéu cau cap von, theo doi sat
sao tién do xét duyét ho so va truc tiép nop bao cao du 4n ma khong
can qua cac thu tyc hanh chinh ruom ra. Quy trinh ndy gitp cat giam
t61 da cac tha tuc gidy to, loai bo tinh trang tring lip ho so va nang
cao dang ké tinh minh bach, trich nhiém giai trinh trong viéc phan
bo ciing nhu gidm sat ngan sach nha nudc.

Sy chuyén dich mang tinh budc ngoat nay duoc danh gia 13 sé
day nhanh téc d6 giai ngan va t6i wu hoéa viéc quan 1y nguon cong
quy, giup dong von cta chinh phi dap tng nhanh chéng, chinh xac
va sat thuc t& hon v&i nhu cau cua cong d@)ng thé thao. Bén canh
viéc huéng dan van hanh k¥ thuat, hoi thao con t6 chirc cac 16p dao
tao thuc hanh song song vé quan 1y ngin sach, bao cao truc tuyén,
danh gia hi¢u qua du an, phat trién VDV, dao tao ngué)n nhan luc va
xay dung nang lyc to chic. Tat ca cac ndi dung nay déu hudng téi
viéc nang cao suc canh tranh cua thé thao Thai Lan trén ca diu
trudong qudc ndi 1an quoc té.

Nhin vé dai han, chinh phu Théi Lan ky vong nén tang cong
ngh¢ nay s¢€ la bé phong dé kién tao mot hé sinh thai thé thao tiéu
chuan hoa, cong bang, mang lai co hdi phat trién dong déu va sy hd
trg bén viing trén pham vi toan quéc. Viéc thiét 1ap mot hé théng
quan ly hién dai chinh la chia khoa dé xay dung cac 10 trinh dao tao
dang cap thé gidi, nang cao vi thé canh tranh cta qudc gia va bién
thé thao thanh mét dong luc manh mé thuc déy nén kinh té sang tao
phat trién. Bang cach giam bdt cic rao can hanh chinh va thit chat
cong tac giam sat tai chinh, hé thong khong chi mang lai loi ich thiét
thue cho cac VDV va lién doan thé thao ma con gop phan quan trong
vao su tang trudng kinh té, phat trién xa hoi va cting cd niém tu hao
dan tdc cua dat nuéc Thai Lan.

Bién dich Anh Thu (Theo
https.//www.bangkokpost.com/sports/3 128426/new-digital-era-to-
boost-thai-sports)
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THAI LAN PINH HINH LAI VI THE KINH TE SO
QUA CONG NGHE THE THAO PIEN TU

Trong xu thé phat trién manh mé cua ky nguyén s6, chinh
phu Thai Lan dang thyc hi¢n mdt budc chuyén minh mang tinh
chién lugc khi quyét dinh chuyén trong tdm tir mot thi trudong
tiéu thu thé thao dién tir thudn tiy sang vai tro nha phat trién cac
tai san tri tué c6 gia tri cao dugc cip bang sang ché. Lo trinh day
tham vong nay do B6 Thuong mai Thai Lan cong bo nham muc
dich dwa vuong qudc nay 1én vi tri hang dau trong nganh cong
nghiép thé thao dién tir toan cau, tir do tao ra mot dong luc tang
truéng mai, manh mé va bén viing cho nén kinh té s6 quoc gia.

Nhin nhan vé xu huéng nay, ba Auramon Supthaweethum,
Tong giam d6c Cuc s& hitu tri tué Thai Lan, danh gia thé thao
dién tir hién da vuot ra ngoai khudn kho giai tri thong thuong dé
tré thanh mot chién trudng cong nghé vo cung tinh vi. Dir lidu
s¢ hitu tri tué toan cau minh chimg cho sy thay doi manh mé
nay khi s6 lugng don ding ky bang sang ché trong nganh da
taing vot tir mirc trung binh chwa ddy nim trim don mdi nim
cach day hai thap ky 1én méc ky luc hon mot nghin sau trim don
vao nam hai muoi hai muoi hai, duoc thuc day bai lan song
chuyén nghiép hoa tro choi dién tir va su bung nd cta cac hinh
thirc phét truc tuyén nhap vai. Trong cudc dua khéc liét 46, cau
tric cong nghé thé gidi dang co su phan chia rd rét khi Hoa Ky
thé hién wu thé vuot troi vé ha ting nén tang ciing phan tich dit
li¢u, trong khi Nhat Ban va Han Quéc tiép tuc khéng dinh vi thé
dan dau vé phan cimg 1an cong nghé ghi hinh chuyén dong. Du
vay, su troi ddy manh mé cua cac dai dién chau A khac nhu
Trung Qudc véi cac khoan dau tu khong 16 vao dién toan dam
mAy va huan luyén bang tri tué nhan tao, cung véi An Do va
Viét Nam, dang mé ra nhitng cuc dién maoi.



Pé hién thuc héa muc tiéu tao dung cac br?mg sang ché c6 nang
luc canh tranh quéc té, chién lwoc ctua Thai Lan tap trung phat trién
bon miii nhon cong nghé cot 16i duoc 16ng ghép chit ché trong mot
16 trinh théng nhat. Trudc hét 1a hé thong huan luyén thuc té do gitp
do luong chinh xac su phéi hop gilra tay va mat, mot linh vuc von
dang chiu su thong tri cia cac tip doan cong nghé 16n toan cau. Tiép
ndi hudng di d6 1a cong nghé ghi hinh chuyén dong ba chiéu st dung
hé théng cam bién toc do cao nham cai thién ky thuat thi dau va ngan
ngira chan thuong cho cac van dong vién. Su két hop nay duoc hoan
thién hon nho viéc nghién ctru cac thiét bi deo tién tién tich hop cong
cu sinh tric hoc theo ddi nhip tim, né)ng do oxy va chét luong giéc
ngu trong mot thi truong dang budc vao giai doan tang trudng manh
m&, két hop véi cac giai phap nang tam trai nghiém tuong tac cia
nguoi ham mg thong qua cong nghé phat song ba trdm sau muoi d
song dong va cac cong cu két ndi thoi gian thuc.

Piém ddc dao va sang tao nhat trong dé an cua chinh phi Thai
Lan chinh la viéc dua cac cong nghé thé thao dién tir hién dai nay
ung dung nguoc trd lai vao cac bo mon thé thao truyén théng, tiéu
biéu 12 Muay Thai. Su giao thoa nay htra hen tao ra cac san pham
chuyén biét, c6 thé ding ky bao hd bang sang ché doc quyén dé phuc
vu cho cac nganh du lich thé thao va phuc hoi chirc ning y té chat
luong cao. Nham tao bé d& viing chéc cho tAm nhin nay, Cuc s¢ hitu
tri tué Thai Lan dang tich cuc thuc day cac mo hinh hop tac chit ché
gilta cac vién nghién ctru, truong dai hoc va khu vuc tu nhan dé tbi
ru hda ngudn luc nghién ciru trong nude, quyét tim bién cong dong
ngudi hAm mo thé thao dién tir dong dao tai vuwong qudc trd thanh
mot dong luc kinh té thuc thu thong qua strc manh cua cong nghé
thuc té 4o va tri tué nhan tao.

Bién dich Anh Thu (Theo
https.://www.nationthailand.com/business/tech/40062716)
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THAI LAN GIA HAN NHIEU CHINH SACH UU PAI
THUE NHAM THUC PAY SO HOA CUNG GIAO DUC
VA THE THAO

Gitra thang 6/2026, Noi cac Thai Lan da chinh thirc thong
qua quyét dinh gia han mot loat bi¢n phap vu dai thué ¢6 muc
tiéu. Quyét dinh ndy nham day nhanh tién trinh chuyén doi s6
quéc gia, khuyén khich cac doanh nghiép ap dung rong ri hé
thong thué dién tr, dong thoi gia ting sy dong hanh cua khu vuc
tu nhan d6i véi hai linh vuc then chét 1a gido duc va thé thao.
Pay 1a budc di nhat quan cua chinh phi Thai Lan trong nd luc
hién dai hoa ha t?mg quan 1y tai chinh va thic déy cac muc tiéu
phat trién xa hoi bén viing théng qua don bay tai khoa.

Trong tdm dau tién cua goi giai phap 1an nay 1a viéc day
manh dau tu vao hé théng thué dién tir, bao gém hoa don dién
tir, bién lai dién tir va nén tang khau trir thué dién tir nham giam
thiéu sy kém hiéu qua trong b may hanh chinh, cai thién ty 1¢
tuan thu va han ché t6i da cac thi tuc gidy to truyén thong. Dé
tao dong luc manh mé cho cac doanh nghiép va to chirc phap
nhan, chinh phii cho phép khau trir ti da 1én dén 200% dbi véi
céc chi phi hop 18 lién quan dén viéc trién khai hé thong nay khi
quyét toan thué thu nhap doanh nghiép. Cac khoan chi duoc
chap nhan bao gdm chi phi dau tu vén, phi dich vu trién khai va
phi kiém toan hé théng thong tin chi tra cho co quan phat trién
giao dich dién tir Thai Lan, 4p dung cho cac khoan chi phat sinh
tir ngdy 1/1/2026 dén hét ngay 31/12/2027. Bén canh d96, chinh
phu cling mé rong chinh sach giam thué khau trir tai nguén
xudng con 1% so voi cac muc tiéu chuan trude dy doi véi cac
giao dich dién tir thuc hién trong cung ky, 4p dung cho nhiéu
loai dich vu tur quang cao, tu van chuyén mon cho dén tién ban
quyén va thué mit bang cta ca ca nhan 1an phap nhan.

Song song véi nd luc sd hoa nén kinh té, chinh sach moi



cling mé rong cac wu dai tai khoa dé khuyén khich dong vén xa hoi
chay vao gido duc va thé thao thong qua hé thong quyén gop dién tir
ctia Cuc Thué. Theo d6, cac ca nhan va doanh nghi¢p thuc hién
quyén gop hop 1 trong khoang thoi gian tir ngay 1/1/2025 dén hét
ngay 31/12/2027 s& duoc hudng mirc khau trir kép t6i da 200%. Cac
d6i tugng thu huong hop phap ctia chuong trinh quyén gop nay bao
g6m hé théng trudng hoc va dai hoc ca cong 1ap 1an tu thuc, Uy ban
Thé thao Thai Lan cing cac iy ban va hiép hoi thé thao lién quan
cap tinh, cac hiép hoi quan 1y thé thao quéc gia nhu bong da, cau
16ng hay v Muay Thaéi, quy phat trién thé thao qudc gia ciing Bo
gido duc thé chat. Viéc bét budc thue hién cac giao dich ung ho qua
cong dién tir khong chi gitp chinh phu kiém soat tinh minh bach,
kha ning truy vét ngudn tién ma con gian tiép thuc day thoi quen
giao dich ) trong cac hoat dong an sinh xa hoi.

Nhiing thay d6i mang tinh budc ngoit ndy mang lai nhiéu gia
tri thuc tién to 1on cho cong ddng doanh nghiép va ngudi dan, giup
t6i wu hoa chi phi van hanh thong qua cac khoan khau trir siu va cai
thién dong tién nhd giam b6t ganh ning thué khau trir tai nguon.
Pong thoi, day cling 13 co hoi dé cac doanh nghiép 16ng ghép céac
chién dich trach nhiém xa hoi vao chién lugc tai chinh mét cdch higu
qua, vira déng goép cho cong doéng vira nang cao ning luc tudn thu
phap 1y trong ky nguyén s6. Pinh huéng chinh sach kép nay thé hién
rd tAm nhin ctia Thai Lan trong viéc két hop hai hoa gitta phat trién
cong nghé va tién bd x4 hoi, tao dung mot modi truong kinh doanh
minh bach, hién dai va nhan van hon. Dé hd trg cac to chirc nim bt
kip thoi cac co hoi tai khoa méi ndy, cac don vi tu van ludt phap uy
tin nhu hing luat ILCT ludn san sang dong hanh cung doanh nghiép
trong viéc danh gia tdc dong va t6i uu hoa cac chién luge ké hoach
thué tai quoc gia ndy thong qua hom thu dién tir hd tro truc tiép.

Bién dich Ha Phuong (Theo https.//www.ilct.co.th/thailand-
extends-key-tax-incentives-to-promote-digitalization-education/)
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PHILIPPINES XAY DUNG NEN TANG SO KET NOI
VA QUAN LY VAN PONG VIEN TREN PHAM VI
TOAN QUOC

Uy ban Thé thao Philippines (Philippine Sports
Commission - PSC) va cong ty cong ngh¢ Elite Link Inc. (Hoa
Ky) vira cong bd hop tac phat trién mot ing dung di dong va
nén tang co s& dir liéu sd danh cho van dong vién Philippines.
bay dugc xem la budc tién quan trong trong 1§ trinh hién dai
hoa cong tac quan 1y thé thao va thuc day chuyén doi sb trong
linh vuc thé thao ctia qudc gia Pong Nam A nay.

Theo Bién ban ghi nhd (MOU) duoc ky két gitra Chu tich
PSC Patrick Gregorio va dai di¢n Elite Link Inc., nén tang mai
s€ xay dung co s¢ dit liéu s6 va hé théng tuyén chon van dong
vién, két n6i cac van dong vién Philippines & moi mén thé thao
va mol cép d6 thi dau. Hé théng s& ho tro PSC ciing nhu céc
Lién doan Thé thao qubc gia (National Sports Associations -
NSAs) trong cong tac phat hién, tuyén chon va phat trién tai
nang.

Théng qua ung dung, cac van dong vién c6 thé ding ky tai
khoan, tao va cap nhat hd so ca nhan, bd sung cac chi sO chuyén
mon, thanh tich thi d4u, ching chi, video ndi bat va céc thong
tin vé qua trinh tap luyén. Nhirng dir liéu ndy s& dugc chia sé
v6i cac huan luyén vién, tuyén trach vién va chuyén gia tuyén
chon da dugc xac thuc, qua d6 nang cao kha nang két ndi va
quang ba hinh anh van dong vién Philippines trén pham vi quc
te.

Phat biéu tai 1& ky két, Chu tich PSC Patrick Gregorio cho
biét viéc hop tac vai Elite Link mo ra co hdi méi cho cac van
dong vién tré cua Philippines trong viéc tim kiém mdi truong
phat trién, tiép can cac co hoi thi ddu va phat huy toi da tiém



nang cuia minh.

Ong nhan manh day s& 1a nén tang quan trong dé hd trg thé hé
van dong vién tuong lai, gop phan tao nén nhitng nha vo dich méi
ctia thé thao Philippines.

Vé phia Elite Link, Cha tich kiém Giam ddoc diéu hanh
Guillaume Lucci cho biét nén tang s€ trd thanh mot hé sinh thai s6
toan di€n, noi cac van dong vién co thé két ndi véi cong dé)ng thé
thao, lam viéc cung cac huan luyén vién chuyén mon, tim kiém nha
tai trg, gia nhap cac cau lac b, gidi thi¢u nang luc ban than va dugc
cac tuyén trach vién trong va ngoai nudc tiép can.

Theo 6ng Guillaume Lucci, myc tiéu cua Elite Link 1a xay dung
mot moi trudong thé thao toan dién, tao co hoi binh dé’mg cho moi1 van
dong vién, tir phong trao dén chuyén nghiép, déu co thé tiép can cac
chuong trinh phat trién va thi dau.

Elite Link cho biét hé théng s& duoc thiét ké theo hudng hién
dai, an toan va c6 kha nang mé rong, léy nhu ciu cua van dong vién
Philippines lam trung tAm nhung van dap Gmg cac tiéu chuan qudc
té dé c6 thé két nbi voi mang ludi thé thao toan cau.

Mot trong nhitng ndi dung quan trong cua dy an la bao dam an
toan dit liéu. Hé thong s& tich hop cac co ché xac thuc nguoi ding
va bao vé dit liéu nham bao dam tinh toan ven cling nhu bao mat
thong tin cd nhan cua van dong vién.

Bén canh d6, PSC s& duoc cung cap bang diéu khién
(dashboard) cung cac cong cu phan tich dir liéu dé theo ddi, danh
gia va giam sat viéc trién khai cac chuong trinh phét trién thé thao
nghiép du va phat hién tai ning trén pham vi toan qudc.

Pon vi phat trién cong nghé White Cloak Technologies cho biét
doanh nghi¢p s€ chiu trach nhiém xay dung kién tric hé théng, moi
truong dit lieu bao mat va giao di¢n than thi¢n vé1 nguoi dung. Theo
doanh nghiép nay, Elite Link khong chi 1a mot ing dung di dong ma
con 1a mot hé sinh thai s6 két ndi van dong vién, huan luyén vién,
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nha tai tro va tuyén trach vién theo thoi gian thuc, tao nén tang
cho su phat trién bén vitng cta thé thao Philippines.

Theo PSC, viéc ky két hop tac véi Elite Link khong anh
huong dén quyén chii dong ctia cac Lién doan Thé thao quoc gia
trong viéc xay dung hoic tiép tuc st dung cac hé thong quan 1y
van dong vién riéng. Nén tang méi duoc dinh hudng 1a cong cu
hd tro, gop phan hinh thanh co sé dir liéu tap trung phuc vu cong
tac quan 1y, tuyén chon va phat trién van dong vién trén pham
vi qubc gia.

Viéc trién khai nén tang dir liéu s6 ndy duoc danh gia 1a dau
moc quan trong trong qué trinh chuyén d6i s6 ctia nganh thé
thao Philippines, dit nén méng cho md hinh quén tri dua trén
dit liéu va timg budc xdy dung hé sinh thai s6 phuc vu phat hién
tai nang, dao tao va phat trién thé thao thanh tich cao trong giai
doan to1.

Bién dich Héng Hanh (Theo https://www.abs-
cbn.com/sports/othersports/2025/8/13/psc-ties-up-with-tech-
company-to-create-mobile-app-for-pinoy-athletes-1904)
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UY BAN THE THAO PHILIPPINES BAT TAY CUNG
MAYA SO HOA VA NANG CAO PHUC LOI TAI CHINH
CHO VDV

Uy ban Thé thao Philippines (PSC) di thiét 1ap méi quan hé hop
tac chién lugc vi Maya, hé sinh thai fintech va ngan hang k¥ thuat
s6 hang dau tai qubc gia nay. Cai bat tay nay danh dau mot bude di
tién phong ctia mdt co quan chinh phu trong viéc thiic day chuyén
d6i s6 toan dién va cting c6 nén tang tai chinh viing chac cho cong
dong thé thao nude nha.

Thong qua chuong trinh mang tén “Ung ho VDV Philippines”,
hai don vi sé trién khai cac giai phap hién dai héa quy trinh van hanh
va hd tro doi song cho cac VDV 1an HLV. Trong tAm cua sang kién
nay 1a viéc ap dung phuong thirc thanh toan khong dung tién mat va
tr dong hoa toan bo quy trinh chi tra phu cap. Hé thong méi khong
chi mang lai sy nhanh chéng, tién lgi ma con tao ra mét co ché giam
sat vo cung minh bach cho cac Hiép hoi Thé thao quéc gia, tir d6
nang cao hiéu qua quan trj va tinh than trach nhiém giai trinh cua
céc t6 churc lién quan.

Bén canh cai cach hanh chinh, chuong trinh dac biét chu trong
dén viéc cham soc stc khoe tai chinh dai han cho cac thanh vién ctua
nganh thé thao. Bang cach tich hop siu cac cong cu tai chinh sd tién
ich nhu tai khoan tiét kiém, dich vu tin dung, cac g6i bao hiém va
danh muyc dau tu, Maya va PSC mong mubn gitp cac VDV, HLV
cung doi ngli nhan vién xay dung duoc mot b¢ do an sinh an toan.
Sy chuan bj chi dong nay s& gitp ho tu tin phat trién kinh té ca nhan,
dam bao cudc séng on dinh khong chi trong giai doan thi dau dinh
cao ma con ca trong chang duong dai sau khi giai nghé.

Tam anh hudong cua du an khong dung 1ai ¢ nd1 bo cac doi tuyén
ma con hudng tdi muc tiéu lan toéa gia tri dén cong dong xa hoi rong
16n hon. Sang kién sé& giup ngudi dan dé dang tiép can cac dich vu
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tai chinh k¥ thudt so trong doi song sinh hoat thudong nhat, dong
thoi mo ra nhitng phuong thirc tuong tac doc dao, thu hat su
tham gia tich cyc ciia nguoi ham md cung cac bén lién quan tai
cac ngay hoi thé thao 16n cta dat nuéce. Pai dién cho don vi déng
hanh, 6ng Shailesh Baidwan khang dinh moi quan hé hop tac
nay vuot 1én trén khia canh cong nghé thuan tay, hudng truc
tiép dén viéc mang lai sy tran trong xting dang cho nhitng nd
lwc cia VDV ca trong 1an ngoai san dau, gitp ho viing tim vuon
tam thé gidi.

Pong 1ong v4i tim nhin d6, Chu tich Uy ban Thé thao
Philippines, ong John Patrick Gregorio, nhan manh quyét tam
thay doi cudc choi trong cong tac quan 1y hanh chinh bang viéc
chuyén d6i s6 dé phuc vu cong ddong mot cach nhanh chong, an
toan va minh bach nhat. Su phdi hop chit ché giita mot co quan
quan 1y thé thao ning dong va mot dinh ché tai chinh sb tién
phong nhu Maya hira hen s& tao nén mot bé phong viing chic,
tiép thém strc manh cho hanh trinh chinh phuc nhirng dinh cao
m&i cta thé thao Philippines.

Bién dich Ha Phuong (Theo
https://eadgetsmagazine.com.ph/technology/fintech/maya-psc-

athletes#google vignette)
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MO HINH “NGAN HANG THE THAO” TAI TRUNG
QUOC: POI MOI SO THUC PAY THE THAO TOAN DAN

Trudce khi st dung mé hinh "Ngan hang Thé thao", Trung Qudc
da trién khai nhiéu chinh sach nham thic day xay dung xa hoi s6 va
phat trién thé thao toan dan. Trong Ké hoach Toan din rén luyén thé
chit giai doan 2021-2025 do Quéc vu vién Trung Quéc ban hanh,
mot trong nhitng nhiém vy trong tam 1a day manh tng dung cong
nghé s6, dit liéu 16m, tri tué nhan tao va Internet van vat trong quan
1y, cung cap dich vu va phét trién phong trao thé duc thé thao. Trén
co s d6, khai niém Ngan hang Thé thao dugc dé xuit nhu mot mo
hinh d6i méi, két hop gifia nén tang sb, dit liéu van dong va co ché
khuyén khich nham thuc day nguoi dan duy tri théi quen luyén tap
lau dai. Pay khong phai 12 ngan hang theo nghia tai chinh truyén
théng ma la mot hé théng s6 hoa ghi nhan thanh tich van dong cua
mdi ¢4 nhan, quy d6i thanh diém thudng hodc "tai san s6" co thé sir
dung dé d6i cac san pham, dich vu va wu dai trong hé sinh thai thé
thao. Theo dinh hudng ctia Tong cuc Thé thao Trung Qudc, mé hinh
"Ngan hang Thé thao" hudng dén bén muc tiéu chinh: ghi nhan va
luong hoa két qua luyén tap ctia ngudi dan thong qua dit lidu sb; xay
dung co ché khuyén khich bang hé thong tich diém; thuc day tiéu
dung thé thao; dong thoi hinh thanh mang ludi két ndi gitra hoat
dong thé thao, dich vu cong va cac doanh nghiép trong nganh. Cach
tiép can ndy phan anh sy chuyén dich tr mé hinh quan 1y truyén
théng sang quan tri thé thao dua trén dir liéu, trong d6 dir liéu van
d6ng trd thanh ngudn lyc quan trong dé vira nang cao sirc khoe cong
dong, vira tao dong luc phat trién kinh té thé thao.

Budc di dau tién cia mo hinh dugc trién khai tai thanh phd Kim
Hoa, tinh Chiét Giang. Thang 9/2021, Jinhua Sports Bank chinh
thirc di vao hoat dong va duoc Téng cuc Thé thao Trung Quéc g101
thiéu 12 "Ngan hang Thé thao" dau tién trén pham vi ca nude. Dy an
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do Cuc Thé thao tinh Chiét Giang, Cuc Thé thao thanh phé Kim
Hoa phéi hop véi Alibaba Sports xdy dung, nam trong chién
luge phat trién "Thanh phd théng minh" va "Thanh phd khoe
manh". Muyc tiéu ctia nén tang 1a x6a bo gidi han vé khong gian
va thoi gian trong hoat dong luyén tap, cho phép ngudi dan duoc
ghi nhan két qua tap luyén & bat cr dau va huong cac quyén loi
tuwong (g thong qua mot hé thdng sb thong nhat.

Diém noi bat cia "Ngan hang Thé thao" 13 toan bo qua trinh
theo doi va danh gia hoat dong thé chat déu dugc thuc hién trén
nén tang so. Hé thong két ndi truc tiép véi tai khoan van dong
trén Alipay, dong thoi dong bo dir liéu tir dién thoai thong minh,
doéng ho thong minh, vong deo tay stc khoe va cac thiét bi deo
khac. Céc chi so nhu s6 budc chan, quing duong chay, thoi gian
luyén tap, murc tiéu hao nang luong hay tan suat van dong duoc
hé thong ty dong ghi nhan va quy d6i thanh dong tién thé thao
hoic diém thudng dién tir. Pay duoc xem 13 "tai khoan tiét kiém
sttc khoe", trong d6 gia tri duoc tich lity khong phai bang tién
ma bang két qua luyén tip ciia ngudi sir dung.

Theo Tong cuc Thé thao Trung Quéc, s6 diém tich liy trén
nén tang co thé duogc st dung dé d6i nhiéu loai san pham va dich
vu nhu trang thiét bi thé thao, khoa hoc truc tuyén, thé thanh
vién phong tap, vé str dung san bai, dich vu cham séc strc khoe
va nhiéu wu dai khac trong hé sinh thai thé thao. Nho do, viéc
tap luyén khong chi mang lai loi ich vé sttc khoe ma con tao ra
gia tri kinh té truc tiép, gdp phan khuyén khich ngudi dan duy
tri thoi quen van dong thuong xuyén.

Khéac voi cac ung dung dém budc chan thong thuong,
"Ngan hang Thé thao" dugc thiét ké nhu mot nén tang tich hop
toan bo hé sinh thai thé thao cta dja phuong. Hé thong két noi
cac san van dong cong cdng, co SO thé thao truong hoc, phong
tap tu nhan, doanh nghiép cung cap dich vu thé thao, nha san



xuat thiét bi, don vi ban 1& va cac to chirc hudng dan tap luyén.
Nguoi dan co thé dat san, dang ky 16p hoc, mua ve, thanh toan truc
tuyén, tra ctru thong tin va nhan tu van luyén tap chi trén mot nén
tang duy nhat. Piéu ndy hinh thanh chu trinh khép kin tir tdp luyén
— ghi nhan dit liéu — tich diém — tiéu dung — tai dau tu cho hoat dong
thé thao, qua do tao ra su gan két giita nguoi dan, doanh nghiép va
co quan quan ly.

M{t muc ti€u quan trong khac ctia mo hinh 1a thuc déy tiéu dung
trong linh vuc thé thao. Theo danh gia cia Tong cuc Thé thao Trung
Quoc, co ché "van dong dé nhan thudng" khong chi lam gia ting tan
suat luyén tp ma con kich thich nhu cau st dung cac san pham va
dich vu nhu thiét bi thé thao, khoa hoc huan luyén, sy kién thé thao,
dich vu cham soc stc khoe va cac san pham tiéu dung lién quan.
Qua d6, "Ngan hang Thé thao" gop phan hinh thanh mé hinh "Toan
dan rén luyén két hop voi tiéu dung thé thao", tao dong luc phat trién
nganh cong nghiép thé thao va mé rong quy md thi truong trong
nudc.

Song song véi co ché tich diém, nén tang con tich hop nhiéu
cong nghé s6 hién dai nhu nhan dién khudn mat, dit lich san bii truc
tuyén, ban vé dién tir, thanh toan khong dung tién mat, quan 1y dit
liéu van hanh co sé thé thao va phan tich nhu cau sir dung dich vu
theo thoi gian thuc. Theo Tong cuc Thé thao Trung Quéc, viée tng
dung cc cong nghé nay gitp nang cao hiéu qua quan 1y co so thé
thao, t6i wu hoa viéc khai thac ha tang, dong thoi cai thién trai
nghiém cua nguoi dan khi tiép can cac dich vu thé thao cong cong.

Sau thanh cong tai Kim Hoa, md hinh "Ngan hang Thé thao"
nhanh chong thu hut su quan tAm cua nhiéu dia phuong. Nam 2022,
Cuc Thé thao Bac Kinh phoi hop véi JD Sports ky két thoa thuin
xay dung Nén tang Dich vu Thé thao s6 Bac Kinh, déng thoi nghién
ctru phat trién "Hé thong Ngan hang Van dong Bac Kinh" véi co ché
tich diém twong tu nham khuyén khich nguoi dan tham gia luyén tap
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va thuc day tiéu dung thé thao. Mot s6 tinh, thanh pho khéc ciing
bat dau nghién ctru 4p dung mod hinh ndy trong qua trinh xay
dung do thi théng minh va phat trién kinh té thé thao so.

Su phat trién cua "Ngan hang Thé thao" cho thay Trung
Quéc khong chi coi chuyén doi so 1 cong cu hién dai hoa cong
tac quan 1y ma con 1a giai phap dé xay dung dong luc méi cho
phong trao thé duc thé thao quan chiing. Viéc bién két qua luyén
tap thanh mot loai "tai san 6" ¢6 gia tri st dung da tao ra co ché
khuyén khich bén viing, két ndi hoat dong van dong vai cac dich
vu cong va thi truong tiéu dung. Pong thoi, dir liéu thu thap tur
nén tang con tré thanh nguoén théng tin quan trong phuc vu
hoach dinh chinh sach, du b4do nhu ciu dau tu co s& vt chit,
phat trién cac chuong trinh thé thao cong dong va hd tro doanh
nghiép xdy dung cc san pham, dich vu phu hop.

Trong boi canh Trung Qudc dit muc tiéu xay dung cuong
quéc thé thao va phat trién nén kinh té thé thao hién dai, mé hinh
"Ngan hang Thé thao" dugc danh gia 1a mot trong nhing sang
kién tiéu biéu vé tmg dung cong nghé sb trong linh vyc thé thao.
Khéng chi gbp phan nang cao ty 1& nguoi dan tham gia luyén
tap, mé hinh con thuc day tiéu dung, ting cuong két ndi gitra
khu vuc cong va khu vuc tu, dong thoi hinh thanh nén tang di
liéu phuc vu quan tri nganh thé thao theo hudng hién dai, thong
minh va dua trén dir liéu.

Bién dich Nguyén Khang (Theo
https://www.gov.cn/zhengce/content/2021 -

08/03/content_5629218. htm;
https.//www.sport.gov.cn/n20001280/m20745751/n20767297/c234
49111/content. html; https://www.sport.gov.cn/nl4471/mn14482/nl145
19/¢960105/content. html; https.//www.cnfin.com/xy-
[b/detail/20220422/3590490 1.html)
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NGHIEN CUU VE CHUYEN DPOI SO TRONG TIEU
DUNG THE THAO HO GIA PINH TAI TRUNG QUOC
DUOI BOI CANH PHAT TRIEN KINH TE SO

Cung véi su di sdu ciia qua trinh chuyén d6i cdu tric cong
nghiép qudc gia va sy ting truéng mang tinh bung no cua cac linh
vuc lién quan dén cong nghé s6, nén kinh té sé da phat trién voi toc
do vuot troi, déy nhanh tién trinh tich hop gifra ti€u dung thé thao
va cac mod hinh kinh t€ méi. Nghién ctru ndy ap dung phuong phap
phan tich vin ban va nghién ctru so sanh (nham kiém tra mot cach
hé thong thuc trang cung nhitng thach thirc ndi tai ma su phat trién
tiéu dung thé thao ho gia dinh dang d6i mat trong ky nguyén sd.
Pong thoi, nghién ctru phéac thao cac xu hudng phét trién tiém nang
ctia thi truong tiéu dung thé thao ho gia dinh tai Trung Qudc trong
tuong lai.

Két qua nghién ctru cho théy, véi su xut hién cua lan song kinh
té va cong nghé sd, viéc tich hop cac nhan t6 s6 hoa vao hanh vi tiéu
dung thé thao cua hd gia dinh 1a mot xu thé tat yéu mang tinh khach
quan, thé hién rd nét trong ca giai doan binh thudng hoa hau dai dich
1an chién luoc phat trién thé thao dai han. Kinh té s6 dong vai tro 1a
dong luc thic day, t6i wu hoéa co cdu chi tiéu thé thao ho gia dinh,
kich thich su d6i mé&i chudi cung tmg va chuyén doi ning sut cia
toan nganh coéng nghiép thé thao. Tir d6 hudng téi muc ticu cudi
cung 1a phuc vu va ning cao chét luong cudc sdng ciia ngudi tiéu
dung thé thao ho gia dinh tai Trung Qudc.

1. MO PAU

Trong nhitng ndm gan day, viéc thyc hién chién luoc vi mo
“Cuong quéc thé thao” tai Trung Québc di tao ra mot luc déy manh
mé cho su ting trudng cua thi truong tiéu dung thé thao qudc gia.
Trong tién trinh nay, nhu cau tiéu dung thé thao & cap d6 ho gia dinh
— don vi kinh té co ban nhét cua x3 hoi — dang chuyén dich tir xu
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hudng don nhat, thuan tay sang cac hinh thai da dang, ca nhan
hoa va thong minh hoa. Ké tir nam 2010, su phat trién dot pha
va tmg dung siu rong ciia cac cong nghé cot 16i nhu dién toan
dam may (cloud computing), dit licu 16n, tri tu¢ nhan tao va
Internet van vat da cung cap mot nén tang ha tang k¥ thuat viing
chac cho su phat trién bén viing ctia nén kinh té sd.

Theo dit liéu tir cdc co quan théng ké c6 tham quyén cua
Trung Qudc, quy mé ciia nganh céng nghiép cong nghé thé thao
da mé rong nhanh chong, hi¢n c6 hon 19.000 doanh nghi¢p hoat
dong trong linh vyc nay. Riéng trong nam 2021, thi truong ghi
nhén sy gia ting ca hon 500 doanh nghiép mai, véi toc d6 ting
trudng cua cac thyuc thé kinh doanh méi 1én t6i 17,7%. Céc chi
s6 ndy minh chtmg rd rang rang tiéu dung thé thao s6 khong con
la mdt khai niém thtr nghiém, ma s€ trd thanh hudéng phat trién
chién luogc cot 16i cua nganh cong nghiép thé thao thuong mai
va chudi hang tiéu dung lién quan tai Trung Qudc trong cac thap
ky toi.

Pé dinh huéng va thic diy xu hudéng ndy, ngdy 5 thang 7
nam 2022, Tong cuc Thé thao Qudc gia Trung Qudc dd ban hanh
Ké hoach 1am viéc vé Thé thao nham gitip on dinh kinh té, thiic
déy tiéu dung va kich hoat hoat dong. Van kién chinh sach nay
huéng t6i muyc tiéu toi vu hoa nén kinh té vi mo, khoi thong cac
diém nghén cua thi truong thong qua viée lam siu sac thém cai
cach co cdu bén cung ctia nganh thé thao. Bang cach phong pht
hoa cac san phém va dich vu thé thao s, chinh sach tao ra dong
luc giai phong tiém ning chi tiéu ctia ngudi dan, Gtng phd mot
cach chu dong va hiéu qua voi cac thach thire suy thoai kinh té
do dai dich COVID-19 dat ra.

Vé mit 1y luan kinh té, kinh té s6 1a mot hinh thai kinh té -
xa hoi mai, trong do tai nguyén dir licu duge dinh vi la yéu tb
san xudt mang tinh song con, va cong nghé s 1a dong luc cot



161 dé day nhanh viéc tai cau tric mo hinh phat trién 1an nang cao
hiéu qua quan tri kinh té. O goc do ung dung thuc té, Thé van hoi
Mua déng Bic Kinh 2022 di trd thanh mot biéu twong céng nghé
mang tinh c6t mdc cho sy tich hop toan dién gifta cong nghé sb va
thé thao dinh cao. Viéc thuong mai hda quy mé 16n mang khong day
thé hé moi (5G) tai su kién nay da thiét 1ap mot hé sinh thai dong bo
gilta ha tﬁng vién thong véi cac thanh tyu cua tri tué nhan tao, dién
toan ddm may va blockchain. Su kién nay 1a minh chimg thuc tién
rd rang cho thay, dudi tac dong ciia cac chinh sach thé thao hién dai,
xu hudng kinh té s6 tich hop sdu sic vao moi khia canh ctia doi song
thé thao dang dién ra mot cich manh mé.

Su binh thuong hoa ctia moi1 truong xa hoi hau dai dich cho théy
cac phuong thitc hoat dong thé thao truyén thong (ngoai tuyén) dang
phai d6i mit v4i ap luc tai cu tric sau sic. Kinh té s6 khong chi
thay doi hinh thai van hanh ndi tai cia nganh cong nghiép thé thao
ma con thuc day sy d6i méi sang tao théng qua s6 hoa cong nghiép.
Tiép nbi cac nghién ciru di trude, bai viét ndy sir dung phuwong phap
phan tich vin ban va nghién ctru so sanh dé lam rd thuc trang, phan
tich cac nguyén nhan cOt 161 dan dén su chuyén doi, nhan dién cac
thach thirc hé thong va dé xuét cac co hoi phat trién cho tiéu dung
thé thao ho gia dinh Trung Quéc dudi sy tac dong cua nén kinh té
0.

2. NGUYEN NHAN DAN PEN SU CHUYEN POI CUA
TIEU DUNG THE THAO HQ GIA PINH TRUNG QUOC
TRONG NEN KINH TE SO

Su chuyén dich mo hinh tiéu dung thé thao ho gia dinh tai Trung
Quéc khong dién ra mot cach co 1ap ma 1a két qua hop luc ctia nhiéu
nhan t6: tién bd cong ngh¢, dinh hudng chinh sach quéc gia va su
thay d6i cin ban trong tdm 1y hanh vi ctia ngudi tiéu dung. Sy tich
hop gifta cong nghé sb va thé thao truyén théng da tro thanh mot 16
trinh thiét yéu dé hién thyc hoa muc tiéu nang cao thé chit toan dan.
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DPdi voi nguoi tiéu dung, su xudt hién ctia cac cong cu k¥ thuat
s6 cho phép ho ap dung cac phuong phap huan luyén khoa hoc,
dat duoc hiéu suit rén luyén cao hon trong khi giam thiéu chi
phi bién vé thoi gian va khong gian di chuyén. Tong hop tir cac
phan tich boi canh, sy chuyén doi nay chiu tac dong sau sic boi
ba nguyén nhéan cbt 15i sau:

2.1 Sw ting truwéng biing né vé nhu cau thé duc tgi nha
(Stay-at-home Fitness) hau Covid-19

Theo cac bao cao 1am sang do T6 chire Y té Thé gisi (WHO)
cong bo, ty 16 mic cac hoi chimg tdm 1y nhu lo u va trAm cam
trén pham vi toan cau da gia ting hon 25% ngay trong nim dau
tién dai dich bung phat. Trong bdi canh d6, khai niém “phong
chbng dich bénh vé mat tim 1y da tré thanh mot ndi dung quan
trong, va cac “don thube tap thé duc” (exercise prescriptions)
dua trén cac bai tap thé duc nhip di€u (aerobic) lién tuc nhu chay
b0, boi 101 hay dap xe dugc chirng minh 1a c6 kha nang cai thién
stc khoe tinh than mot cach hiéu qua.

Tuy nhién, tai Trung Qudc, cac bién phap kiém soat dich
bénh nghiém ngat va chinh sach phong tda cuc bd trong giai
doan dich bénh d3 han ché toi da cac hoat dong thé chét ngoai
troi ctia nguoi dan. Bé duy tri hé mién dich va giai téa ap luc
tam ly, mot bd phan 16n cu dan thanh thi da chuyén huéng sang
hinh thtc rén luyén thé chat tai khong gian ho gia dinh. Ngay ca
khi cac bién phap han ché duoc do bo, thoi quen reén luyén tai
nha van dugc duy tri va phat trién thanh mot xu huéng chi dao
(stay-at-home movement) nho suc lan téa manh mé cua Internet.

Su dich chuyén nay duoc tiép stc boi cac Key Opinion
Leaders (KOLs) va cac huan luyén vién chuyén nghiép thong
qua tinh nang phat song truc tiép (livestream) trén cac nén tang
mang x4 hoi video ngan nhu Douyin (TikTok) hay Kuaishou.
Ngudi tiéu dung c6 thé tiép can cac hudng dan thé hinh chat



lugng cao ngay tai phong khach. O khia canh kinh té thé thao, su
suy thoai tam thoi cua cac phong tip gym ngoai tuyén (offline) da
truc tiép nhuong du dia ting truéng cho phan khuc thé hinh truc
tuyén (online). Nhu cau mua sam céc thiét bi thé thao trong nha, tir
cac dung cu don gian nhu tham yoga, ddy nhay cho dén cac thiét bi
cao cép nhu may chay bo thong minh, xe dap thuc té 40 tang trudng
vuot bac, bién khong gian gia dinh thanh mot trung tim tiéu dung
thé thao thu nho.

2.2 Tac dong cong hwong tur chinh sach gido duc “Giam kép”
doi véi cdu triic thoi gian gia dinh

Chinh sach “Giam kép” (Double Reduction Policy) do Chinh
pht Trung Qudc ban hanh 13 mot budc ngoit cai cach trong hé thong
giao duc bat budc. Bang cach giam thiéu khéi luong bai tp vé nha
va cam triét dé cac hoat dong day thém, hoc thém mang tinh thuong
mai vao cudi tuan va ngay 18 doi véi hoc sinh tir 16p 1 dén 16p 9,
chinh sach nay da giai phong mot quy thoi gian tréng dang ké cho
thanh thiéu nién.

Sy thay d6i nay da tai cdu tric lai thoi gian biéu sinh hoat cta
cac ho gia dinh, thic ddy méi lién két chit ché hon gitta cac thanh
vién. Thay vi dau tu tai chinh vao céc 16p hoc thém vin hoa, cac bac
phu huynh chuyén hudng dong von tiéu dung sang cac hoat dong
giao duc chit lugng toan dién (quality education), trong d6 gido duc
thé chat duoc dit o vi tri trung tim. Tiéu dung thé thao ho gia dinh
lic nay dong vai tro vura la phuong thirc nang cao strc khoe cho con
em, vira 1a cong cu tuong tac, gan két tinh cam giira cha me va con
cai (parent-child interaction).

Cac hoat dong thé thao mang tinh gia dinh nhu cau 16ng, bong
ban, hodc cac tro choi van dong dién tir tuong tac dan phé bién. Do
do, ap luc tur chinh sach gido duc méi da vo hinh trung tao ra mét co
ché chuyén dich chi tiéu: tir chi tiéu cho gido duc hoc thuat thuan
ty sang chi tiéu cho cac san pham, dung cu va dich vu thé thao gia
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dinh, day tong quy mo tiéu dung ctia phan khic nay 1én mot
nguong cao hon.

2.3 Sw xudt hién, phé bién va thwong mai héa ciia cdc
cong nghé sé thé hé¢ méi

Sy bung nd ctia xu huéng “thé hinh trén dam may” (cloud
fitness) gan lién véi sy trudng thanh ctia cac cong nghé phan
ciing thong minh va giai thuit phan mém. Dt liéu tir cac bao
c4o chuyén nganh vé thi trudng thé hinh truc tuyén tai Trung
Qudc chi ra rang c6 dén 70% nguoi tiéu dung thé hién sy wu tién
d6i voi cac hoat dong thé chat trong khong gian kin, va 45,3%
khang dinh ngoi nha 14 khong gian luyén tap 1y tudng nhat cua
ho.

Sy phat trién nay dugc thuc day manh mé bai xu hudng "trd
choi hoa" (gamification) thé thao thong qua céac thiét bi cong
nghé cao nhu vong diéu khién théng minh ctia Nintendo Switch,
céc thiét bi thuc té ao (VR) va kinh thong minh AR. Nhitng céng
ngh¢ nay bién céc bai tap thé lyc von c6 tinh chat lap di 1ap lai
va dé gy nham chan thanh céc trdi nghiém giai tri twong tac
song dong day thu hat. Mot vi du dién hinh cho xu hudng nay
1a sy thanh cong cua thuong hi¢u FITURE tai thi truong Trung
Quéc. Bang viéc ra mat san pham guong thé hinh théng minh,
FITURE d3 giai quyét triét dé bai toan t6i wu hoa khong gian
ddi véi cac hod gia dinh thanh thi dién tich nho — noi khong co
da chd cho cac may moc cong kénh. Chiée guong nay tich hop
cong nghé cam bién Al nhan dién chuyén dong, cung cip céac
khoa hoc twong tic theo thoi gian thuc va stra d6i tu thé tap
luyén cho nguoi dung, tir d6 kich hoat 1an song tiéu dung thiét
bi thé thao théng minh ¢ moi lira tudi.

3. THACH THU'C CUA TIEU DUNG THE THAO HO
GIA PINH TRONG SU PHAT TRIEN CUA NEN KINH
TE SO



Mic du kinh té s6 mo ra khong gian phat trién rong 16n cho
nganh cong nghiép thé thao, thuc té van hanh cho thay tién trinh
chuyén d6i sb trong tiéu dung thé thao ho gia dinh tai Trung Qudc
van dang d6i mat voi nhiéu rdo can mang tinh hé thong. Sy phan hoa
vé diéu kién kinh té, trinh do tiép can cong nghé va tu duy tiéu ding
giita cac ving mién, cac nhom thé hé da tao ra nhing luc can khong
nho.

3.1 Tinh chit khé sir dung va rao can kyj thudt ciia cdc phwong
tién ky thugt so

Sy nang cap cong nghé lién tuc gitp cic san pham thé thao tré
nén da ning hon, nhung dong thoi cling 1am tang do phirc tap trong
giao dién va quy trinh van hanh, gay ra kho khan cho nguo1i stir dung
trong viéc thau hiéu va lam chu cong nghé. Sy d6i méi cong nghé
nay mQt mat lam phong phu trai nghiém, nhung mat khac lai lam
tang chi phi kinh té ctia nguoi tiéu dung do tinh trang phan manh
ban quyén. Khan gia thuong phai tra tién mua géi tai khoan VIP
nhiéu lan trén cac nén tang khic nhau (nhu MIGU Video, Tencent
Sports) dé c6 thé theo ddi tron ven mot giai dau.

Hon nita, rao can k¥ thudt nay tao ra sy bat binh dang 1on doi
v6i khu vuc néng thén va nhoém déan sb cao tudi. Tai cac ving sdu
vung xa, thu nhap kha dung cta ho gia dinh con thap va ha tang
Internet bing thong rong chua dugc toi wu, khién cac thiét bi thé
thao s6 cao cap trd thanh mot loai hang hoa xa xi. Pdi voi nguoi cao
tudi, tu duy tiéu dung tiét kiém va su suy giam kha nang thich ung
v6i cac giao dién ki thuat s6 phirc tap khién ho c6 xu hudng xa lanh
cac thiét bi thé thao céng nghé cao, tiép tuc trung thanh véi cac hinh
thirc van dong truyén thong don gian ngoai troi.

3.2 Nhén thire va tw duy tiéu ding thé thao hé gia dinh con ¢
mirc thip

Mic du y thirc vé viéc bao vé suc khoe da duoc nang cao trong
toan x4 hdi, nhan thic vé viéc bién cac hoat dong thé chat thanh mét
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danh muc chi tiéu dinh ky trong ngan sach ho gia dinh van con
kha han ché. Do chiu anh hudéng boi cic quan niém vian hoa
truyén théng va ap luc xa hoi, cac thanh vién trong gia dinh
thuong ¢6 xu hudng wu tién cac muc tiéu ngan han khac:

¢ Thanh thiéu nién —> Ap luc hoc tap/thi cir —> Coi
thé thao 1a mon phu tai truong.

® Nguoi trung nién —> Ap luc cong viéc/gia dinh —>
Thiéu thoi gian, chiém dung qu¥ thoi gian tap.

&) Nguoi cao tudi —> Tu duy tiét kiém kinh té —> Coi
chi tiéu thé thao 13 du thira, lang phi.

Hé qua 13, tiéu dung thé thao ho gia dinh tai Trung Qudc
phﬁn 16n van ding lai & mac do tiéu dung bi dong hoic mang
tinh thoi diém, chua thé hinh thanh mot mo hinh tiéu dung chu
dong, bén viing va mang tinh hé thong & cap do gia dinh [6].

3.3 Mirc dé ddu tw tai chinh cho tiéu diing thé thao hé gia
dinh chwa cao

Xét theo ban chat thwong mai hoa, thé thao va giai tri thudc
nhom nganh tiéu ding cao cap, chi thuc sy bung no khi cac nhu
cau thiét yéu vé mat vat chat (an, &, di lai) cua nguoi dan da
duoc thoa man mét cach du da. Do ap luc kinh té va nhip song
ban ron tai cac do thi lon, nguoi trudng thanh thuong xuyén phai
ddi mat voi tinh trang kiét strc sau gid 1am viée, dan dén viéc
thiéu hyt ca thoi gian 13n nang luong dé duy tri cac ké hoach tap
luyén dai han tai nha.

Mit khéc, cac hinh thirc thé thao dai chiing ¢6 muc chi phi
bang khong hodc cuc thip nhu chay bd cong vién, nhay day,
khiéu vii quang trudng (square dancing) va Thai Cuc Quyén van
chiém ty 1¢ ap dao trong thdi quen cua ngudi dan. Pdi voi cac
gia dinh d3 so hitu thiét bi co ban, ho hiém khi phat sinh nhu
cau chi tra thém cho cac dich vu gia tri gia ting tryc tuyén.



Trong linh vuc tiéu thu cac su ki¢n thé thao thuong mai, mac du
cac giai dau quoc ndi nhu Giai bong da Ngoai hang Trung Qudc
(CSL) hay Giai bong 16 Nha nghé Trung Qubc (CBA) ¢6 luong khan
gia truc tiép tai san van dong kha dong dao, day van chi 1a mot ty 1&
rat nho so véi quy mo dan s6. Phan 16n nguo1 ham md chon theo doi
qua man anh nho tai nha. Khi cac nén tang phat tryc tuyén thuc hién
chinh sach thu phi goi thanh vién VIP nang cao, tam ly chung cua
s6 dong ngudi tidu dung van 13 wu tién tim kiém cac kénh phat song
mién phi hoic chap nhan xem chat luong thap hon dé tiét kiém chi
phi. Thuc té nay phan anh muac do san sang chi tra (willingness to
pay) cta cac ho gia dinh Trung Qudc cho cac dich vu thé thao sb
van dang ¢ murc twong doi thap.

4. CO HOI PHAT TRIEN CUA TIEU DUNG THE THAO
HQ GIA PINH TRUNG QUOC TRONG NEN KINH TE SO

Mic du ton tai nhiéu thach thic, 16 trinh chuyén doi sd trong
tiéu dung thé thao ho gia dinh tai Trung Qudc van dang dung trudc
nhitng co hdi mang tinh lich str. Vi muc tiéu chién luoc ciia Chinh
pht nham hoan thanh viéc xay dung mot Cuong qudc Thé thao hién
dai vao nam 2035, viéc s6 hoa toan dién nganh cong nghiép thé thao
d4 trd thanh mot nhiém vu chinh tri va kinh té cip bach. Dudi su
thuc d'fly cua cac chinh sach vi mo va su hoan thién ctia ha tﬁng cong
nghé, thi truong tiéu dung thé thao ho gia dinh c6 thé tan dung cac
co hoi phat trién sau:

4.1 Su ndng Cép chudi gid tri nganh dwéi khdi niém mé hinh
“Thé thao+”

Sy phat trién cta kinh té s6 di md dudng cho viéc pha v& ranh
gi6i gilta cac nganh cong nghiép truyén thong, hinh thanh nén hé
sinh thai “Thé thao+”. Mot vi du dién hinh mang tinh tién phong
trong viéc quan tri va phat trién thé thao s 13 chién lugc xay dung
hé théng “Bo ndo thé thao” do chinh quyén tinh Chiét Giang trién
khat.
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Hé théng “Bd ndo thé thao” dugc van hanh trén nén tang
tich hop dir li€u cong cong thong minh cua tinh, st dung dién
toan dam may va dir liéu 16n dé lién thong, chia sé va dong bod
héa toan bd cac thong tin thé thao tir cap tinh, thanh phé dén cap
quan, huyén. Hé thong nay tién hanh thu thap va phan tich theo
tho1 gian thuc dit li¢u vé céc co s& vat chat, san bai thé thao, tan
suét to churc su kién, thong tin huan luyén vién, chi sb strc khoe
ctia ngudi din va cac hoat dong cua doanh nghiép thé thao trén
dia ban.

Thong qua viéc phan tich va du bao tir cac chi s6 dir liéu
nay, co quan quan ly c6 thé toi wu héa viéc phan bd ngudn luc
san bii, dong thoi cung cip cho cac ho gia dinh cac kénh tiép
can dich vu thé thao mot cich chuin xac va tién loi nhat. M
hinh “Thé thao+ K¥ thuat $6” nay tao diéu kién cho cac doanh
nghiép cung (mg san pham thé thao gia dinh toi uu hoéa chudi
cung tng, thiét ké cac goi dich vu ca nhan hoéa phi hop véi nhu
cau thuc té cua timg ho gia dinh, bién dir liéu tho thanh gia tri
kinh té thuong mai truc tiép.

4.2 Xu hwong da dang héa va phin khiic sdu sic cdc
nhom doi twong ngwoi tiéu diing

Dudi sy hd trg cua cac thuat toan phan tich hanh vi trong
nén kinh té s, cac doanh nghiép thé thao hién nay c6 kha ning
pha v& cac mo hinh tiép thi dai tra truyén thong dé chuyén sang
chién lugc phan khuc khach hang muyc tiéu mot cach tinh vi:

« Nhom thé hé sinh sau nim 1970 va 1980: Hién la lyc
luong lao dong ¢t 161 va 12 ngudi nam giit quyén quyét dinh tai
chinh chinh trong cac hd gia dinh. Ho quan tdm siu sac dén cac
yéu td an toan, chat luong, su tién lgi va gia tri thuc té ma san
pham mang lai cho strc khoe cua ca gia dinh.

« Nhom thé hé sinh sau nam 1990 va 2000 (Gen Z): Nhoém
ngudi tiéu dung tré tudi nay dit ra yéu cau rat cao vé ham luong



cong nghé, tinh thAim my ca nhan va dic biét 1a tinh két ndi xa hoi
ctia cac thiét bi thé thao. Ho san sang chi tra cho cac san phém cho
phép ho chia sé thanh tich, thi ddu 4o hoic twong tac voi ban bé trén
khong gian mang.

«  Nhoém nguoi cao tudi: Pay 1a phan khuc thi truong day tiem
nang chua dugc khai thac tri¢t dé. Trnam 2016, Quéc vu vién Trung
Quoéc da ban hanh Y kién chi dao vé viéc day nhanh phat trién nganh
cong nghiép thé duc va giai tri, nhan manh viéc da dang hoa cac san
pham thé thao danh cho moi tang 16p va lira tudi. Cong nghé sb
thong qua cac giao dién tdi gian, cac thiét bi deo théng minh theo
ddi chi s6 sinh ton (nhip tim, huyét ap) cé thé giup ngudi cao tudi
tham gia vao cac hoat dong thé thao nhe nhang tai nha mot cach an
toan, bién nhom nay thanh mot dong lyc ting truong moi cho thi
truong.

Bang cach xay dung cac cong dong thé thao truc tuyén gan lién
v6i khong gian séng thuc té (khu dan cu, toa nha chung cu), cac
doanh nghiép c6 thé thiic day su twong tac gifta cac ho gia dinh xung
quanh, tao ra hi¢u itmg mang ludi gitp lan toa va duy tri thoi quen
tiéu dung thé thao mot cach bén vimng.

4.3 Nuoi duong nguo"‘n nhan lyc chit lwong cao trong linh
vuce thé thao sé

Mic du tiém nang thi truong tiéu dung thé thao ho gia dinh tai
Trung Qudc 14 rat 16n, nhung ty 18 chi tiéu cho thé thao trén tong thu
nhap qubc dan van thap hon dang ké so vi mirc trung binh cia céc
qudc gia phat trién phuong Tay. Dé giai quyét bai toan nay tan goc,
viéc xay dung va phat trién nguén nhan luc chuyén mén cao cho
nganh thé thao s6 1a mot chién lugc then chot.

Hién nay, Trung Quéoc dang day manh mé hinh lién két ba bén
bén viing bao gom: Chinh phu (Pinh hudng, hd trg chinh sach) —
Doanh nghiép (Thuong mai héa, ing dung thuc tién) — Truong dai
hoc (Nghién ctru khoa hoc, dao tao nhan luc). Cac truong dai hoc
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khéi thé thao va cong nghé dang tich cuc mo rong cac chuyén
nganh lién quan dén Quan tri thé thao sb, Kinh té thé thao di
liéu 16n va Thiét ké thiét bi thé thao thong minh.

Ngudn nhan luc chit luong cao ndy sau khi tot nghiép s&
tham gia tryc tiép vao qua trinh R&D (nghién ctru va phat trién)
cua cac doanh nghiép, tao ra cac san phém dot pha vé mat cong
nghé va t6i vu vé mit chi phi. Khi cic san pham thé thao s tré
nén dé tiép can va co gia thanh hop 1y hon nho su tién bo vé
nang suat lao dong xa hoi, ti€u dung thé thao ho gia dinh s¢€ tu
dong duoc kich hoat, tr¢ thanh mot trong nhitng dong luc cot
161 dong gdp vao su ting trudng GDP bén virng cta Trung Qudc.

5. KET LUAN

Tong két lai, tién trinh chuyén dbi sb trong tiéu dung thé
thao ho gia dinh tai Trung Qudc dudi bdi canh phat trién kinh té
sO 12 mot qua trinh tién hoa mang tinh tat yéu cua lich st kinh
té - x4 hoi. Nghién ctru da 1am rd ba ndi dung cot 16i: cac nguyén
nhan mang tinh budc ngoat (nhu cu thé hinh tai nha hau dai
dich, chinh sach gido duc Giam kép va su trudng thanh cua cong
nghé phan cing thong minh); cac thach thirc hé thong hién tai
(rdo can k¥ thuat d6i véi nhom ngudi yéu thé, nhan thire chi tiéu
con han ché va muac do sin sang dau tu tai chinh chua cao); va
cac co hoi mang tinh chién lugc (md hinh Thé thao+, su phan
khuc khach hang tinh vi va chién lugc phat trién nhan luc sd).

Pé nganh cong nghiép thé thao ho gia dinh dat duoc su phat
trién bén vitng chét luong cao, ca cic co quan quan Iy vi mé 1an
cac thuc thé kinh té vi mé déu can nhanh chong thich tng voi
nhitng thay doi cua thoi dai s6. Cac doanh nghiép can khong
nging doi mai céng nghé, don gian hoa giao dién trai nghiém
nguoi dung va thiét ké cac san pham c6 tinh ca nhan hoa cao
nham ha thap rao can tiép can cua ngudi dan.

Muc dich ctia nghién ctru nay 1a cung cap mét goc nhin hé



théng vé cuc dién phat trién cua thi trudng tiéu dung thé thao gia
dinh Trung Qudc trong lan séng sd hoa. Mic du dd dat duogc céac
muc ti€u phan tich dé ra, nghién ctru nay van ton tai mot sd han ché
nhat dinh do phuong phap luan cha yéu dya trén phan tich vin ban
dinh tinh va nghién ctru so sanh 1y thuyét. Bai viét twong d6i thiéu
hut cac bo dit liéu khao sat thuc nghiém quy md 16n vé tim 1y hoc
hanh vi va hanh vi tai chinh chi tiét caa cac hd gia dinh cu thé. Do
d6, d6i véi cac hudng nghién ctru trong tuong lai, tic gia dé xut
can dua thém cac phuong phap nghién ctru dinh luong (quantitative
research), tién hanh khao sat bang (panel data) va thu thip cac mau
dir liéu thue té dé xay dung cac mé hinh kinh té lugng chuan xéc
hon, tir 46 dua ra cac khuyén nghi chinh sach va giai phap thi truong
c6 dd tin cay va gia tri thuc tién cao hon.

Bién dich Nguyén Khang (Theo https://www.atlantis-

press.com/proceedings/icedbc-23/125991318)
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TRUNG QUOC PUA VAO VAN HANH NEN TANG DICH
VU THONG TIN THE DUC TOAN DAN QUOC GIA

Nhan Ngay Thé duc Toan dan lan thir 12, Tong cuc Thé
thao Quéc gia Trung Qubc (GAS) da chinh thirc duwa Nén tang
Dich vu Thong tin Thé duc Toan dan Qudc gia (National Fitness
Information Service Platform) vao hoat dong. Pay la mot trong
nhitng ha tang s6 quan trong nham thac day chuyén doi sb trong
linh vuc thé thao, nang cao chat lugng dich vu cong va tao diéu
kién thuan loi dé nguoi dan tiép can cac hoat dong tap luyén thé
duc thé thao.

Nén tang dugc phat trién boi Trung tAm Thong tin thudc
Tong cuc Thé thao Quéc gia Trung Qudc, phdi hop véi Trung
tam Doi méi Cong nghé Thé thao Thong minh Qudc gia thude
Vién Nghién ctru Khoa hoc Thé thao. Hé thong dugc xay dung
dé phuc vy dong thoi cac co quan quan 1y nha nudc va ngudi
dan, gop phan hién dai hoa cong tac quan 1y, khai thac hiéu qua
co s& vat chat thé thao va thiic day phong trao thé duc toan dan.

Theo Tong cuc Thé thao Quéc gia Trung Qudc, nén tang
hién da tich hop hang chuc nghin thong tin vé cac co s& thé thao
cong cong trén cad nudc, trong dé co dit liéu cua hon 1.000 san
van dong va nha thi dau quy mé 16n duge dau tu bang ngudn
ngan sach trung wong. Viéc s6 hoa co so dit liéu nay gitp cac
co quan quan Iy nam bat tinh hinh khai thac co so vét chat theo
thoi gian thyc, dong thoi hd tro ngudi dan dé dang tim kiém dia
diém luyén tap phu hop.

Khoéng chi 1a kho dir liéu vé hé thong co sé thé thao, nén
tang con tich hop nhiéu tién ich phuc vu nguoi str dung nhu cong
bo thong tin vé cac co so thé thao mo cira mién phi hodc thu phi
thap, dit lich sir dung san béi truc tuyén, cap nhat lich thi dau
va céac su kién thé thao, phat song truc tiép cac giai dau, cung



cap dich vu tu van vé chuyén doi sb trong quan 1y co sd thé thao va
ho tro giam sat hoat dong cia cac dia diém thé thao trén moi truong
0.

Thong qua nén tang, ngudi dan cd thé tra ctru nhanh thong tin
vé dia diém tap luyén, kiém tra thoi gian hoat dong, ddt san truc
tuyén, theo doi cac su kién thé thao dang dién ra va tiép can nhiéu
dich vu cong vé thé duc thé thao chi trén méot hé théng duy nhat.
Picu nay khong chi nang cao trai nghiém ctia nguoi str dung ma con
g6p phan khuyén khich nguoi dan tham gia tap luyén thudng xuyén,
pht hop véi muc tiéu xdy dung x3 hoi khoe manh ciia Trung Qudc.

Pbi véi co quan quan 1y, Nén tang Dich vu Thong tin Thé duc
Toan dan Qudc gia 13 céng cu quan trong trong viéc sé hoa hoat
dong quan 1y hé théng co sd thé thao, theo ddi hiéu qua khai thac tai
san cong, nang cao chét luong cung cép dich vu va hd trg hoach dinh
chinh sach dua trén dir li¢u. Viéc tap trung dir li¢u trén pham vi toan
quéc ciing tao nén tang dé phat trién cac ing dung thong minh trong
linh vuc thé thao, hudng téi xay dung hé sinh thai thé thao s6 dong
bo.

Theo ké hoach, trong thot gian to1, dudi su chi dao cua Vu Thé
thao Quan ching thudc Tong cuc Thé thao Quédc gia Trung Qudc,
nén tang s¢ tiép tuc duoc két ndi véi cac hé théng dir 1i€u hién co
ctia cac bo, nganh va dia phuong nham mé rong pham vi dit liéu, bo
sung thém nhiéu chirc ning va nang cao kha niang phuc vu. Muc tiéu
1a xay dung mot nén tang thong tin théng nhat, dap tng nhu cau da
dang ctia nguoi dan, dong thoi dong vai tro ha tang sd quan trong
trong qué trinh phat trién thé thao thong minh va thyc hién Chién
lwgc Thé duc Toan dan ciia Trung Qudc.

Bién dich Thuy Duong (Theo
https://app.www.gov.cn/eovdata/ecov/202008/09/461617/article.ht
ml)
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CONG NGHE SO PANG PINH HINH LAI
DIEN MAO THE THAO TRUNG QUOC

Cac van dong vién boi 101 dang diéu chinh k¥ thuat voi su
ho tro ctia hé théng camera dudi nudc va cac thuat toan tri tué
nhan tao (Al); robot hinh ngudi tham gia hoan thanh cy ly ban
marathon; trong khi mot doanh nghiép san xuat trang phuc thé
thao tmg dung Al d¢ tao ra céc thiét ké dong phuc maoi.

Pay 1a nhitng vi du dién hinh cho thiy cong nghé s6 dang
nhanh chéng lam thay ddi dién mao nganh thé thao tai Trung
Qudbc.

Ong Zhu Han, Pho Cuc trudong phu trach thong tin thé thao
thudc Tong cuc Thé thao Qudc gia Trung Qudc cho biét: "Pén
nam 2030, ching t6i dat muc tiéu xay dung mot cong dong thé
thao sb c6 dd phu rong khép, thong minh, chinh xac, an toan,
hi¢u qua va m¢."

Al tré thanh "huén luyén vién v6 hinh"

Thang 4/2024, Uy ban Olympic Qudc té (I0C) di cong bd
Chuong trinh nghi sy vé Al trong Olympic (Olympic Al
Agenda), khuyén khich cong dong thé thao toan cau diy manh
ung dung tri tu¢ nhan tao.

Trén thé gidi, nhiéu mo hinh Al d3 duoc trién khai trong thé
thao. Nhom DeepMind cua Google phan tich dir liéu céac tinh
hudng phat goc ctia Cau lac b Liverpool dé phat trién TacticAl
— tro Iy AI ho tro chién thuat bong da. IBM Watsonx hop tac
v6i Ultimate Fighting Championship (UFC) nham ning cao trai
nghiém khan gia va toi wu hoa quy trinh phat song. Google ciing
xay dyng hé théng phan tich video cho doi tuyén trugt tuyét Hoa
Ky, giip cac van dong vién cai thién k¥ thuat.

Tai Trung Quéc, nhitng cong nghé twong tu hién da duogc
tmg dung & nhiéu mén thé thao.



Ong Shen Yanfei, Hiéu truong Trudng K§ thuat Thé thao thudc
Pai hoc Thé thao Bic Kinh, cho biét:

"Cong nghé so va tri tué nhan tao dang dwa thé thao tir mo hinh
dua trén kinh nghiém sang mo hinh dua trén dir li¢u, va tir phu thudc
vao con nguodi sang van hanh dya trén tri tu¢ nhan tao."

Nhoém nghién ctru ctia 6ng da phat trién hé thong phan tich boi
161 tng dung AIl. H¢ théng st dung cac camera tbc do cao b tri ca
trén va dudi mit nude dé ghi nhan cac chi s quan trong nhu toc do
timg vong boi, thoi gian timg giai doan thi dau. Thuat toan AI dong
thoi phan tich tu thé xuat phat va cac chi tiét ky thuat trong timg
dong tac quat tay.

Ngoai ra, h¢ théng con ho trg xem lai video, chu thich dit liéu
va tu dong tao bao cao phan tich, gitip huan luyén vién diéu chinh
k¥ thuat ciia van dong vién véi dg chinh xac cao.

Theo 6ng Shen, cong ngh¢ tuong tu cling da dugc ap dung trong
huin luyén mon nhay xa, tai tao toan bo chuyén dong cua van dong
vién nham t6i wu hoa ky thuat thi dau.

Thic day d6i méi nganh cong nghiép thé thao

Khéng chi trong huan luyén, Al con dang dugc cac doanh
nghiép thé thao Trung Qudc tmg dung manh mé trong nghién ctu,
thiét ké va san xuat.

Li-Ning, mdt trong nhitng thuong hiéu thé thao hang dau Trung
Qudc, di tich hop Al vao qua trinh phat trién san pham.

Ong Yang Fan, Giam ddc cap cao Trung tam Nghién ctru Khoa
hoc Thé thao ctia Li-Ning, cho biét nim ngoai nhém nghién ctru da
t61 Iten (Kenya) — "cai n61" cia cac van dong vién marathon hang
dau thé gigi — dé thu thap dit liéu chuyén dong cua cac chin chay uu
ti bang cac thiét bi phan tich di dong.

Ttr cac dit liéu ndy, nhom nghién ctiru xay dung md hinh tu thé
chay 3D, phuc vu viéc tdi wu hoa thiét ké giay chay cho cac van
ddng vién thanh tich cao, dong thoi tmg dung vao cac san pham danh
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cho nguo1 tap luyén phong trao.

Hién nay, Al cta Li-Ning duoc st dung trong nhiéu khau
nhu:

e ho tro thiét ké san pham;

 tao mau 4o;

o dé xuat vat lidu;

* du bao xu hudng thi truong;

« lap ké hoach san xuit thong minh;

* b6 sung hang hoa ty dong;

 dich vu khach hang thong minh;

« thir d6 4o tai cic ctra hang.

Trong khi d6, Anta Sports ciing trién khai chién lugc
"AI365" nhim tng dung AI dé giam chi phi, nang cao hiéu qua
san xuat, thic ddy ting truong va cai thién trai nghiém khach
hang.

Ong Zhang Tao, Phé Chu tich Anta Sports, cho biét AI da
duoc tmg dung xuyén sudt tir khau thiét ké dén san xuét, giup
sO luong v tudng sang tao ctia cac nha thiét ké ting khoang
400%.

Theo ba Jiang Xiaojuan, Chu tich Uy ban C6 van Chuyén
gia Qudc gia vé Dit liéu cua Trung Qudc:

"Cong nghé s6 da thaAm nhép sau vao toan bo chudi gi tri
ctia nganh thé thao va trd thanh dong luc quan trong thuc day
tang truong."

Pho cép thé duc thong minh dén moi nguwoi din

Cong nghé sb ciing dang gitip viée tap luyén khoa hoc tré
nén deé tiép can hon d6i voi nguoi dan.

Ong Zhu Hancho biét Nén tang Dich vu Thong tin Thé duc
Toan dan Qudc gia ctia Trung Qudc hién di két ndi dir liéu giira
cap trung wong va dia phuwong, tirng budc hinh thanh mé hinh
"MoOt mang luéi cho thé duc toan dan" (One Network for Mass



Fitness).

Nén tang tich hop nhiéu nguon luc nhu hé théng phong tap, co
s& thé thao va céc dich vu hudng dan tap luyén khoa hoc.

Trong giai doan Ké hoach 5 nam lan thir 15 (2026-2030), Trung
Quéc S€ tiép tuc thuc déy viéc trién khai "Ma thé duc" (Fitness Code)
va nghién ctru 4p dung co ché tich diém "Ngan hang Thé thao"
(Sports Banking) nham khuyén khich nguoi dan thuong xuyén luyén
tap.

Theo 6ng Shen Yanfei, cac thiét bj deo thong minh va tng dung
thé duc hién nay c6 thé chuyén d6i két qua tap luyén thanh nhing
chi s cu thé nhu nhip tim, lugng oxy hép thu, cuong do van dong
va chi s mét moi.

Ong nhan manh: "Piéu nay giup nguoi dan hiéu rd cach tap
luyén khoa hoc va an toan hon. Cac thiét bi thé duc thong minh ciing
c6 thé tao ra bao cdo phan tich strc khoe gan nhu ngay 1ap tic cho
nguoi su dung."

Bién dich Nguyén Khang (Theo http.//english.scio.gov.cn/in-
depth/2026-05/13/content 118491444.html)
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BUOC POT PHA TRONG CONG NGHE
HUAN LUYEN THE THAO CA NHAN

Tu trude dén nay, vi¢c nang cao hi¢u suat trong huan luyén
thé thao ludn vudng phai mot rao can lén vé nguon lyc con
nguoi khi cac HLV gidi, ban tap phu hop hay moi truong thi
dau tiéu chuan déu 1a nhitng yéu t6 khan hiém va dat do. Piéu
nay vo hinh trung bién nhimg budi tip chat lwgng cao tré thanh
ddc quyén xa xi, bi gidi han vé thoi gian va rat kho dé mé rong
quy mo cho s6 dong.

Thau hiéu thach thirc d6, thuong hiéu cong nghé thé thao
Lumistar da tao nén mdt budc ngoat 16n tai trién 1am dién tir tiéu
dung CES 2026 dién ra ¢ Las Vegas hoi dau nim nay, khi chinh
thire trinh lang thé hé robot huan luyén quan vot va bong ro tich
hop tri tu¢ nhan tao thé hé méi. Su xuét hién cta nhirng nguoi
ban dong hanh thong minh nay da tai dinh nghia vai trd ctia cong
ngh¢, dua tri tu€ nhan tao tir mot 16p phan tich dir liéu thu dong
trd thanh mot ddi tac hun luyén chu dong, mang lai su da dang,
ap luc thuc té va kha niang tuong tac linh hoat ngay trén san dau.

Khac biét hoan toan so vdi cac dong mdy ban bong truyén
thong von chi hoat dong theo nhitng chu trinh 14p trinh sdn mot
cach don diéu, nén tang huan luyén ctia Lumistar duoc xay dung
dé thich tmg hoan hao v6i méi trudng thuc té. Nho sy két hop
chat ch¢ gifra cac thuat toan tri tu€ nhan tao doc quyén, hé théng
thi gidc may tinh hién dai va mang ludi cam bién phﬁn cung tién
tién, thiét bi c6 kha ning theo ddi sat sao chuyén dong toan than
ctia VDV ciing nhu quy dao cua qua bong trén sian dau kich
thude tiéu chuan. Hé thong s& ngay 1ap tirc phan tich hiéu suat
clia nguoi choi dé tu dong diéu chinh cac thong s6 huan luyén
sao cho phu hop nhat véi thé trang va trinh do hién tai. Toan bd
thong tin chi tiét ndy déu dugc dong bo hoa truc tiép véi tng



dung di dong gitp ngudi dung dé dang theo ddi tién trinh phat trién
lau dai, két hop cung kha nang diéu khién linh hoat bang giong noi,
ctr chi hoic thiét bi cAm tay dé tdi wu hoa trai nghiém tuong tac truc
quan.

DPoi véi nhirng nguo1 dam mé bo mon quén vot, robot Tero thuc
su 1a mot ngudi ban déng hanh 1y tudng trén san bong. Thiét bi sé
hitu ngon ngir thiét ké duong dai day tinh diéu khic va nho gon, lay
cam hung tir co hoc chat 1ong cua hé théng gimbal dé dam bao su
can bang gifta tinh thAm m¥ thanh lich va sy tién loi khi di chuyén.
Tero dugc trang bi cong nghé¢ hiéu chinh goc tu dong dau tién trén
thé gi6i cung hé théng camera kép d6 phan giai 4K, cho phép nhan
dién toc do bong tirc thoi, du doan quy dao va tinh toan chinh xac
diém tiép dat nho dong co kép manh me. Piém dic biét cta robot
nay 1a kha nang danh gia chat luong ct tra bong cta ngudi choi dé
ngay lap ttc kién tao duong bong tiép theo véi toe do, do xoay, vi
tri cung nhip d0 hoan hao nhat. Sy hién dién cua vong den LED
Lumi Ring dac trung khong chi lam tang vé hién dai ma con cung
cap phan hoi tryc quan ngay trén san, gitp nguoi choi dé dang nhan
biét trang thai thong minh ctia hé thong. San pham do6t pha nay da
chinh thirc dugc mé chuong trinh ddt hang trude tr thang ba nam
nay va bat dau phan phdi rong rai ra thi truong tir thAng nim vira
qua.

Song hanh cing quan vot, cac tin d6 ctia bd mon bong 1o ciling
duoc trai nghiém cong nghé huan luyén dinh cao thong qua hé thong
di dong mang tén Carry. Ap dung nhitng nguyén 1y thong minh
tuong tu, Carry tap trung sau vao viéc phan tich ky thuat ném bong
va di chuyén cta van dong vién thong qua hé théng camera tri tué
nhan tao tich hop san. Thiét bi c6 thé ghi nhan va boc tach tu thé
ném ciing nhu quy dao bong theo thoi gian thuc dé dua ra cac phan
tich xu hudng hiéu suat qua timg giai doan. Véi thiét ké linh hoat,
Carry cuc ky dé dang trién khai trén moi loai san tir trong nha, ngoai
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troi cho dén cac trung tim huan luyén chuyén nghiép. Thong
qua tmg dung két noi, cac cau thi co thé tu theo doi ban do nhiét
c4 nhan, dit liéu vé do chinh x4c va biéu do tién bd dé dua ra 19
trinh cai thién c6 muc tiéu. Hon thé nira, tinh nang nhan dién cur
chi truc quan cing kha ning theo ddi nhiéu ngudi choi cung lic
ctia thiét bi cling hd tro dic luc cho ca cac bai tip ca nhan 13n
cac phuong an phoi hop nhom. Dy an day tiém ning nay ciing
da khéi dong chién dich goi von cong dé)ng vO cung thanh cong
trén nén tang Kickstarter vao thang tu nim nay.

Su ra doi cua cac giai phap cong nghé tor Lumistar khong
chi don thuan 13 viéc gi6i thiéu nhitng thiét bi may moéc méi, ma
con thé hién mot triét 1y sau sic vé su tu hoan thién va khai pha
tiém niang v han cta con nguoi. Bang cach hoa quyén hoan hao
giita cong nghé tri tué nhan tao va chuyén dong thé chat thuc té,
thuong hiéu dang timg budc hién thuc hoa st ménh bién nhiing
phuong phap huan luyén dinh cao vén di xa voi trd thanh mot
phan bén viing, gan giii trong doi song tap luyén hang ngay cua
moi VDV.

Bién dich Anh Thu (Theo
https://themalaysianreserve.com/2026/01/06/ai-moves-from-
data-to-court-lumistar-introduces-new-ai-training-partner-for-
sports/)



LAN SONG SO HOA MO RA CUOC CACH MANG
TRONG CONG TAC HUAN LUYEN THE THAO
TAI AN PO

Su phat trién manh mé cla cong ngh¢ s6 dang lam thay ddi can
ban phuong thirc dao tao va huan luyén thé thao trén toan cau. Tai
An Do, qubc gia c6 dan sb hon 1,4 ty nguoi cung su chénh 1éch 16n
vé diéu kién phat trién gifta cac ving mién, chuyén doi sé duoc xem
1a giai phap quan trong gitip thu hep khoang cach trong tiép can huan
luyén chat luong cao, déng tho1 tao dong luc dua thé thao phat trién
theo huong hién dai, khoa hoc va bén viing.

Theo nghién ctru ciia Tién si Kavita N. Watane va nghién ctru
sinh Omkar N. Pardeshi (Truong Cao dang Khoa hoc Shri Shivaji,
Amravati), duoc cong bd trén Tap chi nghién ctru quc té B.Aadhar,
cac nén tang huan luyén k¥ thuat s6 dang tao nén budc chuyén mang
tinh cach mang trong h¢ théng dao tao van dong vién cua An Do.
Khéng chi gop phan ning cao hiéu qua chuyén mon, cac giai phap
s6 con mé rong co hoi tiép can thé thao cho nguoi dan & moi khu
vuc, bat ké diéu kién kinh té hay vi tri dia 1y.

Chuyén d6i s6 thay d6i phwong thirc huin luyén truyén
théng

Trong nhiéu thap ky, cong tac huan luyén thé thao chii yéu dua
vao sy twong tac truc tiép giita huan luyén vién va van dong vién.
Tuy nhién, su phat trién cia cic nén tang sd cing nhitng img dung
nhu Fittr, Step Set Go hay phan mém phan tich chuyén mén Hudl
d3 timg budc thay doi mo hinh nay.

bac biet, dai dich COVID-19 tr¢ thanh cu hich quan trong thic
déy qua trinh chuyén d6i. Khi cac hoat dong tap luyén tap trung bi
gian doan, nhiéu doi tuyén va van dong vién budc phai chuyén sang
hinh thtrc huan luyén truc tuyén. Pay ciing 1a giai doan cac cong cu
theo ddi hiéu suét, danh gia tir xa va quan 1y dir liéu tap luyén duoc
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trmg dung rong ri, tao nén tang cho md hinh huin luyén lay van
dong vién lam trung tam.

Thay vi phu thudc hoan toan vao cac buoi tap truc tiép, huan
luyén vién c6 thé theo ddi tién do tap luyén, diéu chinh gido an
va danh gia hiéu qua thong qua dir liéu so. Piéu nay gitp qué
trinh huan luyén dién ra lién tuc, linh hoat va khoa hoc hon.

M6 rong co hoi tiép can cho moi van dong vién

Mot trong nhitng gia tri noi bat ctia chuyén d6i so 1a kha
nang thu hep khoang cach gifta cic ving mién.

Tai An DP9, noi nhiéu tai nang thé thao sinh séng o khu vuc
nong thon hoac mién nui, viéc tiép can cac trung tam dao tao
chat luong cao trude day gap nhiéu kho khin do han ché vé kinh
phi va diéu kién di lai. Véi sy hd tro cia cong nghé $0, cAc van
dong vién chi can mot thiét bi thong minh két ndi internet 13 c6
thé tiép can gido an tiéu chuan qudc té, video hudng dan k¥ thuat
va cac khoa hoc truc tuyén tir nhitng chuyén gia hang dau.

Su phan bo ngudn luc cong bang hon khong chi gitp phat
hién va boi dudng tai ning tir co sd ma con gdp phan ning cao
tinh toan dién cua hé thong gido duc thé chat qubc gia.

Dir liéu va tri tué nhin tao ning cao chat lwong huin
luyén

Bén canh viéc mo rong kha ning tiép can, cong nghé sb con
gilp ca nhan hoa qua trinh dao tao & murc do cao.

Théng qua phan tich video, huan luyén vién c6 thé xem lai
ting chuyén dong ¢ ché d6 quay cham dé phat hién nhiing sai
sOt rit nho ma mét thuong kho nhan biét. Dir lidu vé cuong do
van dong, k¥ thuat, dinh dudng va qua trinh phuc hoi dugc tong
hop lién tuc, tir d6 xay dung gido &n phu hgp véi tiing van dong
vien.

Viéc tmg dung phan tich dit liéu ciing gitp t6i wu hoa hiéu
suat thi ddu, giam nguy co chan thuong va rat ngan thoi gian



diéu chinh k¥ thuat. Pong thoi, cac nén tang truc tuyén tao diéu kién
dé huan luyén vién va van dong vién duy tri trao doi thudng xuyén,
bat ké khoang cach dia 1y.

Cong nghé tao dong luc tap luyén

Nhiéu nén tang huan luyén hién nay tich hop cac yéu té "trd choi
héa" (gamification) nham ting tinh hap dan trong qua trinh tip
luyén.

Cac hé thong huy hiéu, bang xép hang, thir thach truc tuyén hay
thanh tién d6 gitp van dong vién theo doi su tién bd ctia ban than va
duy tri dong luc luyén tap. Bén canh do, cac cong déng truc tuyén
cling tao mdi truong chia sé kinh nghiém, hd trg 1an nhau va thuc
déy tinh than canh tranh tich cuc.

Theo nhém nghién ctru, nhitng yéu to ndy gép phan nang cao ¥
thirc tu giac va kha nang duy tri thoi quen tap luyén lau dai.

Nhing rao can can dwgc thao go

Mic di mang lai nhiéu loi ich, qua trinh chuyén doi so trong thé
thao tai An D6 van d6i mit véi khong it thach thic.

Khoang cach sb giita thanh thi va nong thon van 13 rao can 16n
khi nhiéu khu vyc chua co ha tang internet 6n dinh hodc thiéu thiét
bi cong nghé phu hop. Chi phi str dung cac nén tang chuyén nghiép
con tuong ddi cao, trong khi rao can ngdn ngir ciing anh huéng dén
kha ning tiép can ctia ngudi dan tai qubc gia da dang vé vin hoa va
tiéng noi nhu An D9.

Ngoai ra, mdt bd phan huén luyén vién van con e ngai trudc viée
tmg dung cong nghé, trong khi hé théng tiéu chuan danh gia chit
luong huan luyén truc tuyén chua duoc xay dung dong bd.

Nhiing han ché nay doi hoi su dau tu déng bo vé ha téng, dao
tao ngu6n nhan luc va hoan thién co ché quan ly dé bao dam chat
luong cac dich vu huan luyén $0.

Chinh phi giir vai tro kién tao

Dé thuc day chuyén doi s trong thé thao, Chinh phit An Do da
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trién khai nhiéu chwong trinh quy mé quéc gia nhu Digital
India, Fit India, Khelo India va Chuong trinh Muc tiéu Buc
vinh quang Olympic (Target Olympic Podium Scheme - TOPS).

Cac chuong trinh nay hudng té61 muc ti€u phat hién, dao tao
va ho tro van dong vién tir cép co s& dén trinh do dinh cao, déng
thoi khuyén khich tng dung cong nghé trong huan luyén, quan
1y va to chirc thi dau.

Dy thao Chinh sach Thé thao Qudc gia ndm 2021 ciing xac
dinh phat trién thé thao quan chiing gan v&i chuyén doi so la
mot trong nhitng dinh huéng quan trong nham nang cao stic
khoe cong dong va xay dung ngudn nhan lyc thé thao chat luong
cao.

Song song v&i do, viéc dua thé thao vao danh muc trach
nhiém xa hoi ciia doanh nghiép (CSR) da thu hit thém nguén
luc tir khu vue tu nhan dé dau tu cho co sé vat chat, dao tao van
dong vién va phét trién cac giai phap cong nghé phuc vu thé
thao.

Hé sinh thai cong nghé thic day thé thao phat trién

Loi thé 16n cia An P ndm & nganh cong nghé thong tin
phat trién manh. Nhiéu doanh nghiép cong nghé trong nudc hién
1a d6i tac cung cap giai phap s cho céc su kién thé thao qudc té
16n nhu Giai quan vot Australia Mo rong hay cac cdu lac bo
bong da hang dau thé gidi.

Bén canh do, cac doanh nghiép khdi nghiép trong linh vuc
cong nghé thé thao dang tich cuc phat trién nhitng nén tang huan
luyén, phan tich dir liéu va quan ly van dong vién véi chi phi
pht hop hon, tao diéu kién dé cong nghé duge tmg dung rong
rdi trong thé thao phong trao cling nhu thé thao thanh tich cao.

Céc trung tim thé thao thong minh tich hop cam bién, dit
liéu tho1 gian thuc va tri tu€¢ nhan tao cling dang tung budce dugc
xay dung tai nhiéu khu vuc, tao nén tang cho md hinh huan



luyén hién dai trong tuong lai.

Huwéng téi nén thé thao dwa trén dir liéu

Theo cac chuyén gia, sy két hop gifra tri tu¢ nhan tao, dir licu
16n va thuc té 4o sé& tiép tuc lam thay doi phuong thirc huan luyén
trong nhitng nim téi. Nhirng cong nghé nay khong chi hé tro phan
tich ky thuat theo thoi gian thuc ma con gitp xay dung cac moi
truong md phong phuc vu tap luyén va thi dau.

Dbi v6i An Do, chuyén doi s6 khong chi 1a giai phap cong nghé
ma con 1a dong luc dé thu hep khoang cach phat trién, mo rong co
héi tiép can thé thao cho moi ting 16p nhan dan va ning cao chit
luong dao tao van dong vién.

Néu tiép tuc dau tu dong bd vao ha tang s6, hoan thién chinh
sach va phat huy vai tro cua doanh nghiép cong nghé, An Do co
nhiéu co hdi xay dung mot hé sinh thai thé thao hién dai dua trén dit
li¢u, ting budc hién thuc héa muc tiéu tré thanh mot cuong quéc
thé thao trong tuong lai.

Bién dich Vian Anh (Theo
https://www.researchgate.net/publication/398610217 Impact of
Digital Training Platforms on_Athletic Performance_in_ Indian
Sports; https://medium.com/(@ramamohan.pr/the-digital-

transformation-of-sports-6ac7cl(06eS5ee)
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CUQC CACH MANG NHUQNG QUYEN VA SU
HINH THANH TRU COT KINH TE MOI CUA THE
THAO AN PO

Trong chua day hai thap nién, thé thao An Do da chuyén
minh tor mQt linh vec mang nang tinh phong trao sang mot nganh
cong nghiép co cau truc thuong mai hoan chinh. Tam diém cua
qua trinh chuyén doi nay 1a su bung no cia cac giai ddu nhuong
quyén — mé hinh di tai dinh nghia cach thé thao dugc t6 chirc,
khai thac va thuong mai hoa. Néu nhu truéc ddy thanh tich thi
dau 1a thudc do gan nhu duy nhat cia gia tri thé thao, thi nay gia
tri kinh té, strc hut truyén thong va kha nang tao hé sinh thai viéc
lam m&i chinh 13 nhiing tiéu chi quyét dinh vi thé ctia mot giai
dau. Sy ra doi cua Indian Premier League (IPL) nim 2008 duogc
xem la c6t moc mé dau cho cudc cach mang nay. Véi ciu trac
s¢ hitu d6i bong theo md hinh nhuong quyén, phan bo doanh
thu tap trung va co ché dau gia cau thit minh bach, IPL d4 nhanh
chong vuot ra khoi khuon kho mét giai cricket don thuan dé tro
thanh mot tai san truyén thong — thuong mai cé gia tri hang ty
USD. Thanh cong cua IPL tao hi¢u ting lan téa sang hang loat
mén thé thao khac nhu bong da, kabaddi, cau long, dau vat va
tham chi ca co vua.

Thi trwong lao dong thé thao dwoc tii cau tric

Mot trong nhiing tac dong sau sic nhat ciia mé hinh nhuong
quyén 1a viéc tai cau tric thi truong lao dong van dong vién.
Trong hé thong truyén théng, thu nhap cia VDV chu yéu dua
vao hop déng vai lién doan qudc gia hodc trg cap nha nude. Gia
tri tai nang vi thé bi “dinh mirc hoéa”. Tuy nhién, co ché dau gia
cong khai cua IPL da tao ra mdt thi truong lao dong canh tranh
thue su, noi mirc lwong phan anh tryc tiép cung — cau va gia tr
thuong mai cua tirng ca nhan.



Khéng chi cricket, cac gii ddu nhu Women's Premier League
(WPL) hay Pro Kabaddi League (PKL) da m¢ rong co hdi thu nhap
cho cac VDV nit va VDV dén tir nhitng mon thé thao truyén thong
it dugce cht y trude day. Piéu nay khong chi thay d6i doi séng céa
nhan ctia ho ma con gdp phan tai phan bo thu nhap trong toan hé
sinh thai thé thao. Song song véi thu nhap truc tiép tir luong thudng,
gia tr1 thuong mai ca nhan cua VDV ting manh nho do phu song
truyén hinh va nén tang s6. Mot cau thua tré c6 thé trd thanh dai st
thuong hi¢u chi sau mot mua giai thanh cong. Hinh anh VDV khong
con bo hep trong san d4u ma trd thanh tai san tiép thi, tao ra dong
doanh thu bén vimg ké cé sau khi giai nghé.

Dong luc ting truwéomg lién nganh

Theo béo cao cia KPMG, céc giai ddu nhuong quyén tai An Do
khong chi dong gop truc tiép vao doanh thu thé thao ma con tao ra
tac dong lan tda manh mé tG1 cac nganh lién quan nhu du lich, khach
san, ban 18, logistics va cong nghé phat song. Mo6i mua IPL dién ra
kéo theo hang chuc nghin viéc lam tam tho1 va ban thoi gian — tu
doi ngli san XUt truyén hinh, nhan vién van hanh san van dong dén
chuyén gia phan tich dir liéu va marketing s6. Céac thanh phd dang
cai huong loi1 kép tir doanh thu vé, dich vu luu tra va ti€u dung dia
phuong. Ha ting san van dong duoc nang cap khong chi phuc vu
giai ddu ma con trd thanh tai san céng cong dai han. Thu ngan sach
nha nudc ting 1én thong qua thué doanh nghiép, thué thu nhép ca
nhan cua cau thu va phi nhuong quyén. Poi voi doanh nghiép, giai
dau thé thao tré thanh nén tang tiép thi hiéu qua bac nhat. Trong bodi
canh nguoi tidu dung ngdy cang “mién nhiém” véi quang co truyén
thong, thé thao van gitr duoc kha ning gan két cam xuc sau sac. Dicu
nay 1y giai vi sao cac tdp doan 16n sin sang dau tu hang nghin ty
rupee dé so hitu doi bong hoic mua quyén phat song.

Cau tric quan tri va phan phdi doanh thu

Diém dic biét cia mo hinh An D6 nam ¢ su két hop gitta quan
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tri tap trung va van hanh doanh nghiép doc 1ap. Ban to chire giai
nam giit quyén thuong mai chung — bao gdm ban quyén truyén
hinh va tai trg chinh — sau d6 phan phéi lai cho cac doi bong
theo ty 1¢ x4c dinh trude. Co ché ndy dam bao tinh 6n dinh tai
chinh va giam rdi ro ph4 san. Trong khi d6, moi ddi bong hoat
dong nhu mgt doanh nghi€p hoan chinh, t6i wu hoéa nguén thu
tir ban vé, kinh doanh vat phrflm luu niém, twong tac ky thuat $6
va hop tac thuong hiéu. Nhiéu doi di phat trién chién luoc xay
dung cong dong ngudi hAm mo quanh nim, vuot khoi khudn
kho mua giai. Sy phat trién cta nén tang OTT, dit liéu ngudi
xem va tro choi thé thao gia tudng tiép tuc mé rong khong gian
kiém tién. Gia tri doanh nghiép cta cac giai ddu nho vy ting
nhanh, bién thé thao thanh mot tai san dau tu dai han thay vi chi
1a hoat dong giai tri.
Hiéu ung domino toan hé sinh thai
Thanh cong ctia IPL tao tién dé cho su ra doi cta cac giai
nhu Indian Super League (ISL) va Global Chess League. Ngay
ca nhitng moén von bi xem 14 kém hap dan vé thuong mai cling
tim dugc md hinh pht hop nho chién luge truyén thong va cau
tric nhuong quyén. Du van ton tai nhirg thach thirc nhu mat
can bang tai chinh & mot sé doi bong hodc phu thudc qua mirc
vao ban quyén truyén hinh, xu huéng chung vin 1 chuyén
nghiép hoa va hdi nhap. Thé thao An D dang dan dinh vi minh
khong chi 12 qubc gia dam mé thé thao ma con 1a trung tdm kinh
doanh thé thao ctia khu vuc. Cudc cach mang nhuong quyén vi
thé khong chi tao ra doanh thu, ma con tai dinh nghia vai trd ctia
thé thao trong cau trac kinh té quoc gia — tir mot linh vuc tiéu
dung ngan sach thanh mdt dong co tang trudng thuc thu.
Bién dich Van Anh (Theo
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/in/pdf/2025/09
/sportlight-the-business-of-sports-in-india.pdf)
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NHAT BAN UNG DUNG TRI TUE NHAN TAO TRONG
CHIEN LUQC HUAN LUYEN THE THAO PINH CAO

Trong cudc dua vuon t6i nhitng dinh cao méi tai cac ky Thé van
hoi Olympic va Paralympic sép to1, dac bict 1a huong vé Brisbane
2032, co quan Thé thao Nhit Ban dang chuén bj tao ra mot bude
ngoat lich st khi 1an dau tién dua tri tué nhan tao vao chién luge
quéc gia nham ting cudng strc manh cho cac VDV. Ban huéng dan
stra d6i nay sé dinh hinh lai toan bd hé thong huan luyén dinh cao,
hudng toi viée khai thac triét dé sirc manh ciia cong nghé dé phan
tich dir liéu khong 16, tir 46 nang cao hiéu suat thi ddu va mang vé
nhiéu tam huy chuong danh gia cho x&t s& hoa anh dao.

Chién lugc méi nay s& dong vai tro 1a kim chi nam cao nhat cho
cac chuong trinh phat trién thé luc va k¥ chién thuat quoc gia. Trong
tam cta ké hoach s& duoc hién thuc hoa thong qua cac du an cu thé
ctia Co quan Thé thao Nhat Ban cung Trung tAm thé thao hiéu suat
cao Nhat Ban, co s& huin luyén trong diém toa lac tai quan Kita,
Tokyo, phdi hop chit ché vdi nhiéu hiép hoi thé thao chuyén nganh.

Bang cach ap dung tri tué nhan tao dé theo ddi phong dd, quan
ly thé trang thé chat va xdy dung dau phéap chi tiét, nguoi Nhat ky
vong sé& toi wu hoa duogc timg gidy, ting centimet trong thanh tich
ctia VDV. Thuec té trén thé gidi, cong nghé nay da chimg minh dugc
hiéu qua vuot tro1 khi cac hé théng phan tich hinh anh hd trg trong
tai chAm diém mén thé duc dung cu da dugc ap dung rong rai tai cac
giai vo dich thé gidi.

Mic du sé hitu niang lyc cong nghé hang dau thé gisi, Nhat Ban
thira nhin ho dang roi vao thé bam dudi so véi cac cudng quoc thé
thao nhu Hoa Ky, chau Au hay Uc trong linh vuc thé thao s6. O méi
truong trong nudc, cac truong dai hoc va doanh nghi¢p tu nhan du
da bat dau phat trién cac thuat toan du doan duong di cta da trong
mon curling hay phan tich tu thé nhay trampoline, song cac hé théng
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nay van thiéu do chinh xac can thiét do khan hiém nguén dit liéu
ghi hinh thue té dé huan luyén cho may hoc. Thém vao d6, viéc
thiéu hut nghiém trong d6i ngii nhan sy chuyén mon vira am
hiéu thé thao vira thanh thao cong nghé ciing 12 mot rao can 16n.

Pé khic phuc diém nghén nay, chién luoc stra doi sé tap
trung vao cac giai phap thuc té nhu chia sé cac md hinh tGng
dung thanh cong gitta cac lién doan, déng thoi hop tac sau rong
v6i gidi nghién ciru khoa hoc dé thu thap dir liéu quy mé 16m,
cing c¢b mang ludi chuyén gia xung quanh Trung tdm thé thao
hiéu suat cao nham trién khai AT mot cach dé)ng bd tir nam tai
chinh hai muo1 hai muoi sau.

Tuy nhién, cudc cach mang cong ngh¢ nay khong chi toan
mau héng. Nhan thire rd tinh chit hai mit cua cong nghe¢, cac
nha hoach dinh chinh sach Nhat Ban da dua ra nhitng canh bao
nghiém khac vé nhiing rui ro khi van dong vién qua phu thudc
vao may moc. Viéc huin luyén rap khuon theo cac thuat toan
ma bo qua nhitng bién dong sinh 1y thuc té cua co thé co thé dan
dén tinh trang qua tai va chan thuong nghiém trong.

Pang ngai hon, su can thiép qua sau ciia cong nghé dé khién
cac van dong vién dan danh mat di cam giac nhay bén von c6
v6i mon thé thao minh theo dudi, cling nhu lam thui chot kha
ning tu phan dodn va dua ra quyét dinh doc 1ap trong nhimg
khoanh khéc sinh ti trén san dau. Nhin nhian mét cach sau séc,
gidi chuyén mon thé thao Nhat Ban khang dinh rang tri tué nhan
tao di manh m& dén dau ciing chi 13 mot cong cu hd trg déc e
dé t6i uu hoa hiéu qua coéng viéc, con quyét dinh cudi cling va
ban linh thi dau van phai thudc vé con nguoi.

Sy hap dan c6t 16i ctia thé thao nam & tinh bat dinh, & nhiing
nd luc phi thuong vuot 1én gidi han cua co thé va ¥ chi con
nguo1 chtr khong phai la sy thyc thi hoan hao cac phép tinh cua
may tinh. Néu dé cac thuat toan dinh doat hoan toan cach thirc



mot tran dau dién ra, vé dep nguyén ban va cam xuc vo 0a ma thé
thao mang lai cho nhan loai s€ khong con ton tai.

Bién dich Ha Phuong (Theo
https://japannews.yomiuri.co.jp/sports/olympics-
paralympics/20250105-231531/)
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CONG NGHE TIEN TIEN NANG TAM THE THAO
HIEN PAI TAI NHAT BAN

Tri tué nhan tao (AI), dit liéu 16n (Big Data), cam bién thong
minh va cac nén tang s6 dang tao nén cudc cach mang trong linh
vuc thé thao. Khong chi gitip ndng cao thanh tich thi dau, nhiing
cong nghé tién tién con thay doi phuong phap huan luyén, hd
tro trong tai dua ra quyét dinh chinh xac hon va mang dén nhiing
trai nghiém hoan toan méi cho nguo1 ham mo. Nhat Ban 1a mot
trong nhitng quéc gia tién phong tmg dung céng nghé sb vao thé
thao, coi day 1a mot phan trong chién lugce chuyén d6i s6 quoc
gia va xay dung "Xa hoi 5.0".

Tri tué nhin tao thay d6i cach huin luyén va phan tich
chién thuit

Sy phat trién manh mé ciia Al dang mé ra mot ky nguyén
mo&i cho thé thao thanh tich cao. Néu trudc diy viéc phan tich
k¥ thuat hay chién thuat chil yéu dua vao kinh nghiém ctia huan
luyén vién va cac doan video quay cham, thi ngay nay, Al co
thé xir Iy khéi lugng dit liéu khong 16 chi trong thoi gian ngan,
gitip tai hién va du doan dién bién thi dau véi d6 chinh xac cao.

Trong bong d4, mot doanh nghiép cong nghé cua Nhat Ban
d3 phat trién hé thong Al dau tién trén thé gidi c6 kha ning phan
tich va du béo dién bién tran dau dua trén dit liéu lich st cta cac
cau thu va doi bong. Hé thong thu thap dir liéu vé vi tri, hudng
di chuyén, téc d6 va quy dao ctia bong dé xay dung mo hinh mo
phong theo thdi gian thuc. Théng qua nén tang phan tich nhu
WARP ctia Sports Al toan bo dién bién trén san duoc truc quan
héa trén may tinh hozc thiét bi di dong. Mdi cau thu duoc hién
thi bang biéu tuong riéng biét, cho phép ngudi dung theo ddi vi
tri, hudéng di chuyén ciing nhu cic phuong an chién thuét cia
ting do1 bong.



Khéng chi hd tro ban huan luyén trong viéc danh gia 16i choi,
cong nghé nay con gitp ngudi hAm mo hiéu rd hon vé cac chién
thuat phtc tap, tir d6 nang cao trai nghiém theo doi cac tran dau.

Cong nghé hd tro cham diém chinh xac trong thé duc dung
cu

O nhitng mon thé thao ¢6 yéu cau ky thuat rat cao nhu thé duc
dung cu, viéc danh gia chinh xac tung dong tac ludn la thach thic
16n d6i voi doi ngil trong tai. Cac dong tac xoay ngudi, 16n nhao hay
tiép dat dién ra véi toc d6 rat nhanh khién mat thuong hodc cac hé¢
théng quay phim truyén théng kho c6 thé ghi nhin day du. Dé giai
quyét van dé nay, Tap doan Fujitsu dd phat trién hé théng cam bién
laser 3D c¢6 kha ning sb hoa toan bd chuyén dong ctia van dong vién
ma khong can gan bat ky thiét bi nao 1én co thé. Hang triéu tia laser
duoc quét lién tuc trong qua trinh thi dau dé thu thap dit liéu vé tu
thé, goc xoay va quy dao chuyén dong. Sau d6, hé thong tai dung
thanh mo hinh do hoa ba chiéu voi d6 chinh xac rat cao, cung cap
cac thong sb k¥ thuat gitip trong tai danh gia khach quan hon. Cong
nghé nay timg dugc thr nghiém nham hd tro cong tac trong tai tai
cac ky Thé van hoi, md ra hudng di méi trong viée ing dung Al dé
bao dam tinh minh bach va cong bang & cac mon thé thao biéu dién.

AI hd tro chién thuit trong béng bau duc

Khéng chi phat huy hiéu qua ¢ bong da va thé duc dung cu, Al
con dugce tmg dung trong bong bau duc — mén thé thao co cudng do
van dong cao va dién bién rat phirc tap. Thong qua su hop tac giita
mot truong dai hoc va doanh nghi€p cong nghé tai Nhat Ban, hé
thong Al di duogc phat trién nham ty dong nhan dién cac pha bong
nhu scrum, maul hay ruck — nhitng tinh hudng thuong khién qua
bong bi che khuat va rat kho theo ddi bang phuong phap truyén
thong.

Thay vi nhap dit liéu thi cong sau mdi tran dau, hé théng tu
dong phan tich hinh anh, nhan dién moé hinh di chuyén va phan loai
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cac tinh huéng chién thuat dua trén dit liéu lich str. Diéu nay
gitip ban huan luyén nhanh chéng danh gia hiéu qua thi dau,
phat hién diém manh, diém yéu va dua ra nhiing diéu chinh
chién thuét kip thoi. Cong ngh¢ da dugc dinh huéng ing dung
cho d6i tuyén bong bau duc quéc gia Nhat Ban trude Giai vo
dich Rugby thé gidi, cho thiy vai trd ngdy cang quan trong cia
Al trong thé thao dinh cao.

Chuyén d6i so tré' thanh chién hwgc phat trién ciia thé
thao Nhat Ban

Viéc tmg dung cong nghé vao thé thao khong dién ra riéng
1¢ ma nam trong chién lugce chuyén ddi s6 quoc gia ctia Nhat
Ban. Sau nhiing tdc dong nang né cua dai dich COVID-19,
Chinh phtt Nhat Ban xac dinh chuyén dbi sd 1a dong luc quan
trong dé phuc hoi kinh té va nang cao ning lyc canh tranh quéc
gia. Trong tAm cta chién lugc nay 1a xay dung "Xa hoi 5.0" —
mo hinh phat trién 1ay con ngudi lam trung tim, két ndi chat ché
giira khong gian sb va doi séng thuc nham giai quyét cac van dé
kinh té - xa hoi thong qua céng nghé.

Cubi nam 2020, Chinh phu Nhat Ban ban hanh Chinh sach
co ban vé cai cach hudng td1 hién thuc hoa xa hoi s6, tao nén
tang thuc ddy chuyén doi sb trén tat ca cac linh vuc. Pén thang
9/2021, Co quan K¥ thuét s6 Nhat Ban (Digital Agency) chinh
thirc dugc thanh 1ap dé diéu phdi va trién khai chién lugc chuyén
d6i s6 trén pham vi toan qudc. Trong bdi canh d6, nganh thé duc
thé thao duoc xac dinh 12 mét trong nhitng linh vuc wu tién ing
dung coéng nghé nham nang cao hiéu qua quan 1y, dao tao va
phat trién thi truong thé thao.

Tai cau tric nganh thé thao trong ky nguyén so

Theo nghién ctru cua cac hoc gia Yasuhiro Watanabe va
Toshie Takahashi vé qua trinh chuyén doi sb tai cac cau lac bd
sttc khoe va thé duc & Nhat Ban, viéc d6i méi mo hinh hoat dong



d4 tré thanh yéu cau tat yéu.

Cac cau lac bo khong con chi cung cép dich vu tap luyén truc
tiép ma dang chuyén sang mé hinh két hop gitra khong gian thuc va
nén tang tryc tuyén. Nguoi tap cé thé dang ky khoa hoc, theo ddi
chuong trinh tap luyén, nhan tu van strc khoe va két ndi véi hudn
luyén vién thong qua cac tng dung sb. Viéc sd hoa quy trinh quan
Iy khong chi gitp t6i vu van hanh, giam chi phi ma con nang cao
trai nghiém khach hang, mo rong kha nang tiép can cac dich vu thé
thao chat luong cao. Déng thot, dir liéu thu thap tir nguoi sir dung
cling ho tro cac don vi xay dung chuong trinh luyén tap c4 nhan hoa,
g6p phan nang cao hiéu qua rén luyén sitc khoe cong dong.

Huéng téi nén thé thao théng minh

Su phat trién cta Al, dir liéu 16n, cam bién thong minh va cac
nén tang so dang timg budc dinh hinh mé hinh thé thao théng minh
tai Nhat Ban. Khong chi phuc vu huin luyén va thi dAu, cong nghé
con gop phan nang cao chat luong cong tac trong tai, ting tinh minh
bach trong chidm diém, hd tro quan ly van dong vién, t6i wu van hanh
cac cau lac bd va mé rong co hdi tiép can dich vu thé thao cho nguoi
dan. Trong tuong lai, cling voi sy phat trién cta tri tué nhan tao,
Internet van vat (IoT), dién todn ddm may va thuc té 4o, nganh thé
thao duoc ky vong sé tiép tuc chtng kién nhitng budc chuyén manh
m& hon nita. Nhimg kinh nghiém ctia Nhat Ban cho thay chuyén doi
sO khong chi 14 qua trinh tng dung cong nghé ma con 1a chién lugc
phat trién dai han nham xay dung mot hé sinh thai thé thao hién dai,
hiéu qua va bén viing, 1y dit liéu va d6i méi sang tao 1am nén tang
cho sy phat trién.

Bién dich Van Anh (Theo https.//web-
japan.org/kidsweb/hitech/18/sportstech_en.html

; https.://www.emerald.com/books/edited-
volume/12944/chapter-abstract/83337283/The-Digital-
Transformation-of-Health-and-Fitness)
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HIEP HOI THE THAO CHUYEN NGHIEP
HAN QUOC VA HANH TRINH CHUYEN POI SO

Hiép hoi thé thao chuyén nghiép Han Qudc dugc thanh lap
v6i sit ménh nang cao chat luong thé thao chuyén nghiép quoc
gia, dong thoi nudi dudng mot moi truong thi ddu cong bang va
sOi dong dé dua thé gidi thé thao dén gan hon vai cong chung.
Bang cach tan dung t6i da stc hat cia cac giai dau chuyén
nghiép, Hiép hdi tich cuc thuc day phong trao thé thao cong
dong, tir 46 dong gdp vao su ting trudng cua cac dia phuong va
ting cuong giao luu vin hda trén truong qudc té. Trong dinh
huéng phat trién dai han, chuyén d6i sé duoc xac dinh 1a chia
khoa then chét dé kién tao mot hé sinh thai thé thao lanh manh
va bén ving. Thé thao chuyén nghiép ngay nay khong chi gidi
han trong nhimg khoanh khic bung no trén san van dong ma
lién tuc tao ra gia tri gia ting thong qua cac nén tang video va
mang x4 hoi, noi nguoi hAm mo tuong tac thudng xuyén bang
céc thiét bi di dong thong minh.

Thach thirc tir md hinh vin hanh truyén thong

Ngay tur khi thanh 1ap vao ndm 2015, ban lanh dao Hi¢p hoi
d3 sém hinh dung vé mot nén tang k¥ thuét s phuc vu cho chién
luge tiép thi tich hop. Ho nhanh chéng nhan ra rang nhimng
phuong thirc truyén thong nhu xay dung mot bang thong tin don
thuan trén trang web hay tai anh trin du 1én Gng dung khong
thé tao ra su tuong tac co chiéu siu va bén viing. Muc tiéu cdt
161 1a phai xay dung mot khong gian truc tuyén thé hé méi, noi
nguoi ham mo co thé gan bod vai thé thao nhu mot sé thich ca
nhan dai han. Tuy nhién, cau trac dich vu cta thé thao chuyén
nghiép vo cung phtrc tap v6i su phu thudc 16n vao ngudn thu tir
cac tap doan tai tro doanh nghiép va quang céo truc tiép tai san
van dong, khién viéc s6 héa chi tiét moi truong nay trd thanh



mot thach thirc khong hé nho.

Nhan thay ngudi hAm mo luén mong mudn c¢6 nhiéu diém tiép
xtc hon véi CLB va cac VDV ngay ca khi khong c6 tran dau nao
dién ra, Hiép hoi da quyét dinh thay doi hoan toan géc nhin dich vu
bang cach dit ngudi hAm md 1am trong tAm cua toan bo hé sinh thai.
Trude day, cac hoat dong thuong mai B2C lién quan dén thé thao
bao gé)m ban vé, ban do luu niém va dich vu an uéng déu duoc thue
hién thong qua cac don vi chuyén nghi€p bén ngoai, trong khi mang
ndi dung s6 trén mang x4 hoi hay cac trang video chi c¢6 thé do luong
qua sO lugt xem thuan tay. Pé giai quyét su phan ra nay, Hiép hoi
d3 tai dinh hinh thé thao chuyén nghiép hoat dong trong ba khong
gian chinh bao gom san van dong 1a khong gian cot 161, cong dong
tryc tuyén 1a khong gian thir hai va mang xa hoi 1a khong gian tha
ba. Do mdi khong gian nay tao ra mot luong dit liéu khong 16 nhung
lai thiéu sy két ndi chat ché, viée phat trién mot nén tang dir li¢u
théng nhét, linh hoat dua trén ung dung cua tung cau lac bo 1a nhiém
vu bat budc dé thau hiéu hanh vi ciia cong ching.

Sirc manh két ndi va ca nhan héa tir giai phap cong nghé

Pé hién thye hoa tam nhin do, Microsoft Dynamics 365 da duoc
Iira chon 1am nén tang c6t 16i nho kha niang quan 1y va to chuc dit
liu mot cach linh hoat vugt trdi. Véi sy lién két ctia nhiéu by mon
thé thao khac nhau nhu bong d4, bong chay, bong r6 va bong chuyén
cung hang loat cau lac b0 truc thudc, giai phap nay cho phép hop
nhat cac dinh dang dit liéu phuc tap xoay quanh ngudi him mo. Nho
cong ngh¢ dién toan dam may lién tuc dugc cap nhat va hé théng
API két ndi voi cac d6i tac bén ngoai, hé thong c6 thé truy xuit va
tich Iiiy dir liéu theo thoi gian thuc tir nhiéu goc dd khac nhau. Uu
diém nay giup rat ngan thoi gian xir 1y va dién giai cac nguon dir
liéu két ndi tir vai tudn xudng chi con khoang muoi phut, gitp ban
quan 1y nhanh chong dua ra cac quyét dinh hanh dong kip thoi.

"Chuing t6i nhan ra rang viéc tao ra mot bang thong bao trén céc
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trang web va ing dung, roi tai 1én anh tran dau s& khong tao diéu
kién thuan lgi cho su tuong tac y nghia véi ngudi ham mo.
Chuing t6i can hinh dung ra mot hinh thire khong gian truc tuyén
m&i cho phép nguoi hAm mo tham gia vao thé thao nhu mot sé
thich chung trong tho1 gian dai."

Bang cach dua ing dung va trang web cua cau lac bo lam
diém khéi dau cho moi hoat dong, tat ca céc giao dich mua vé
hay qua luu niém déu duge dong bo hoa truc tiép. Pién hinh nhur
tai giai bong r6 Han Quéc (KBL), moi phan hoi ctia ngudi hAm
mo déu duogc quan 1y thong qua ho so dit liéu ca nhan hoa. Hé
thong tién hanh thu thap va phan tich khoang 1.500 diém dit liéu
tir mdi c4 nhan bao gom lich st mua vé, hanh vi mua sim hang
héa, mirc do twong tac trén Gmg dung cho dén cac khao sat y
kién theo thoi gian thuc dé trién khai cac chién dich tiép thi siéu
c4 nhan hoa. Ngay ca nhirng ngudi hAm mo da can nhac mua vé
nhung cudi cung lai ngan ngai ciing duoc hé thong ghi nhan dé
guri cac thong diép cham soc tu dong hodc ting phiéu giam gia
phu hop, tir d6 thuyét phuc ho quay lai san van dong va nang
cao long trung thanh véi giai dau.

Hiéu qua thuc té va trién vong tich hop toan dién

Su két hop chat ché gitra dir li€u truc tuyén va trai nghiém
tryc tiép tai san van dong da mang lai nhimg két qua kinh doanh
v6 cung an tuong. Pai dién ctia KBL chia sé rang viéc ap dung
Dynamics 365 giup cac CLB thé thao toi wu hoa ngudn lyc tiép
thi von di rit han ché ctia minh. Tiép thi ky thuat sO ca nhan hoa
d3 chig minh kha nang thu hut khan gia dén san mot cach chu
dong ma khong bi phu thudc qua nhiéu vao thanh tich théng thua
ctia doi bong ¢ ting thoi diém. Sy hai 1ong ctia ngudi hAm mo
tang cao da kéo theo doanh thu cua giai bong roé chuyén nghiép
ting trudng vugt bac téi 20% trong nim qua, cung c¢b thém niém
tin vao mo hinh quan tr1 mo1. Trong giai doan dai dich trudce do,



hé thong nay ciing d3 ching minh vai trd vimg chac khi tich hop
hi¢u qua dir li¢u kiém soét stc khoe dich t& ctia khach tham quan
truc tiép voi tal khoan truc tuyén ctia ho thong qua su ho tro trang
tri ndi that dich vu tinh té tir d6i tac cong nghé¢ Cloocus.

Hudng dén twong lai, Hiép hoi thé thao chuyén nghiép Han
Quéc dang hudng toi muc tiéu xdy dung mot co so dir liéu thong
nhat hoan toan cho tt ca cac bd mon thé thao chuyén nghiép tai
quéc gia ndy. Mot ngudi hAm mo bong rd hoan toan co thé trd thanh
khan gia ctia mon bong chuyén hay bong chay khi mua giai thay doi,
va viéc hop nhat dir liéu s& giup Hiép hoi thau hiéu sdu sic hon chan
dung khach hang dé thiét ké cac chién dich truyén thong lién moén
hiéu qua. Song song véi do, hé thong dang chuan bi tich hop thém
cac cong cu phan tich dir liéu khong cau trac tir phan ing va binh
luan cta ngudi dung trén mang x4 hoi, ddng thoi phat trién giai phap
phan phdi noi dung da phuong tién va video ngan theo thoi gian thyc
dua trén s thich c4 nhan dugc Dynamics 365 luu trit. Su chuyén
minh manh mé& nay dang m¢ ra mot chuong méi cho van hoa thé
thao Han Qudc, bién khan gia tir nhitng ngudi xem thu dong thanh
nhirg nhan t6 tuong tac tich cuc va truc tiép nudi dudng su phat
trién ctia nén thé thao nudc nha.

Bién dich Anh Thu (Theo
https://www.microsoft.com/en/customers/story/1761749000681056
585-prosports-dynamics-365-nonprofit-en-korea)
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HANH TRINH CHUYEN DOI SO TRONG NGANH
CONG NGHIEP THE THAO

Cong nghé sé6 dang ma ra nhitng co hdi ting truéng chua
timg c6 trong nganh coéng nghiép thé thao toan cau, mang dén
tiém nang manh mé dé thu hit ngudi ham mo dén gan hon thong
qua nhitng trai nghiém sang tao va dugc cd nhan hda siu sic.
Tuy nhién, dé tan dung ti da lan sOng nay, cac t6 churc thé thao
can hiéu rang viéc chi dimg lai & mirc s6 hoa co ban 1a chua du.
Thay vao do, ho phai thuc hi¢n mot cudc dai tu toan dién, tich
hop sdu sic cong nghé sd vao moi khia canh cta hoat dong kinh
doanh dé chuyén d6i dong bo ca ba yéu td cot 16i bao gdm con
nguoi, quy trinh va cong nghé. DU viéc tai cdu tric to chirc chua
bao gio 1a dé dang, nhung nhitng gia tri chién luoc ma né mang
lai hoan toan xtng déang dé cac nha quan Iy dau tu va dan than.

Nhirng co hgi birt pha tir dong chiy cong nghé

Loi ich dau tién va dé nhan thay nhét cta chuyén do6i sd
chinh 1a kha nang mo rong vuot bac pham vi tiép can ndi dung.
Trong boi canh dién thoai théng minh va may tinh bang phat
trién manh mé&, luong khan gia xem truyén hinh tryc tiép truyén
thong dang c6 xu hudng sut giam rd rét. SO liu thdng ké cho
thay luong ngudi xem truc tiép cc giai dau 16n nhu Giai bong
bau duc qudc gia (NFL) va Giai bong chay nha nghé (MLB) tai
M7 da thap hon mirc ctia nim 2007, trong khi Giai khiic con cau
quéc gia (NHL) va Giai bong ro nha nghé (NBA) ciing ghi nhan
su suy giam lwong khan gia truyén hinh ké tr mua giai 2012-
2013. Nguoc lai, cac nén tang truyén hinh truc tuyén (OTT)
dang trdi ddy manh mé nhu mot dong luc ting truéng moi, minh
chimg 13 s6 luong ngudi hAm md theo ddi truc tuyén céc tran
dau NFL da tang t&i 25% chi trong nim 2017. Bang cach xay
dung chién luoc truyén thong k¥ thuat sé va hop tac chit ché



v6i cac nha dai dé phan phoi ndi dung da kénh, cac to chirc thé thao
c6 thé tao ra vo van co hoi tiép thi theo thoi gian thuc va két ndi truc
tiép vO1 nguol ham mo trén moi thiét b di dong.

Chuyén doi sb khong don thuan 1a viée ap dung cac cong cu
cong ngh¢ ma1, ma la qua trinh tai dinh nghia cach thirc van hanh va
giao tiép dé dit ngudi hAm md vao trung tdm ctia moi trai nghiém di
dong va thuc té.

Song song voi viéc phan phdi ndi dung, cong nghé s6 con nang
tam trai nghiém cta ngudi hAm mo 1én mot biéu do hoan toan maoi.
Cong chiung ngay nay khong con thoa man voi viée chi theo doi tran
dau mot cach don thuan, ho khao khat nhiing trai nghiém doc quyén,
mang tinh nhap vai cao va c6 thé dé dang chia sé 1én mang x4 hoi.
Viéc tmg dung céc giai phap thuc té a0 (VR) va thuc té ting cudng
(AR) tai cac san van dong sé tao ra khong khi theo ddi vo cliing séng
dong, kich thich khan gia dén san dong hon. Pong thoi, cac hé thong
quan 1y quan h¢ khach hang (CRM) va dir li¢u long trung thanh s¢€
gitip cac cau lac bd thau hiéu so thich ca nhan cia tirng nguodi hAm
mo dé thiét 1ap cac dich vu cham séc riéng biét.

Su gia tang tuong tdc nay cling chinh 1a thoi nam cham thu hut
cac nha tai tro 16n. Khi ngudi hAm mo ngdy cang danh nhiéu thoi
gian cho viéc tiéu thy 4m thanh, xem truyén hinh va st dung tng
dung di dong, co hoi dé cac thwong hiéu tiép can ho thong qua quang
c40 nham muc tiéu 1a vo cung 16n. Cac nghién ctru chi ra rang quang
c40 nhdm muc tiéu c6 hiéu qua cao gip doi so véi quang cao dai tra
thong thuong, véi 60% nguoi dung thudc thé hé Millennials san
sang chia sé dit liéu c4 nhan dé doi 1ay cac chuong trinh khuyén mii,
va 71% nguoi tiéu dung khang dinh ho thich xem nhimg quang co
pht hop véi so thich ca nhan. Phan tich k¥ thuat s6 s& cung cap cho
nha tai trg birc tranh chi tiét vé hanh vi khach hang, tir 46 t6i uu hoa
thoi gian, ndi dung va phuong thic truyén tai thong diép dé dat hicu
suat cao nhat.
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Cudi cung, ky nguyén dit liu 16n mé ra nhitmg mé neo
doanh thu hoan toan méi cho nganh thé thao. Cac t6 chic c6 thé
khai thac dit liéu nguoi hAm mo dé phat trién cac mo hinh kinh
doanh sang tao hoac tich hgp thém cac tién ich gia tang vao dich
vu hién co. Hép dan hon, viéc thwong mai hoa truc tiép nguén
dit liéu an danh thong qua cac san giao dich quang céo, ban dit
li€u tho, téng hop dit licu thanh tién ich chung hodc kich hoat
quang cao dua trén dit li¢u ngir canh cua khach hang dang tré
thanh xu hudng pho bién, véi khoang mot phan ba s6 doanh
nghiép hién nay dang 4p dung dé da dang hoa nguon thu nhap
cua minh.

Dinh hinh tham vong va thuc thi chuyén doi ba tru cot

Pé bét dau hanh trinh chuyén doi sb mét cach bai ban, cac
t6 chtrc thé thao can xé4c dinh rd rang tham vong k¥ thuét so cua
minh thong qua viéc tra 101 ba cau hoéi 1én vé muc tiéu chung
clia to chirc, muc tiéu ky thuat s6 cu thé va chién luoc ngan sach
dau tu trong tng. Khi muyc tiéu d3 dugc thong nhat tir ban 1anh
dao dén céc bod phan, qua trinh thuc thi s€ tac dong sau sic l1én
ba tru cot van hanh cta doanh nghiép bao géom con ngudi, quy
trinh va cong nghé.

Vé mit con ngudi, t6 chirc khong chi can tuyén dung nhimg
nhan tai cong nghé xuit sic ma phai lién tuc dao tao, trang bi tu
duy s6 cho toan thé doi ngili nhan vién hién tai dé ho ludn nhin
nhan va giai quyét moi vin dé phat sinh thong qua ling kinh
cong nghé. Péi v4i quy trinh, cac phuong thirc quan 1y truyén
thong von dua trén thoi quen cii can duoc xem xét lai va cai tién
triét ¢é nham hd tro ti da cho cac nang luc ky thuat s6 mdi,
huéng téi viéc toi uu hoa hiéu suat van hanh dua trén dit liéu
thuc té. Vé mat cong ngh¢, doanh nghi¢p can chu dong don nhan
cac giai phap tién tién, tir cac mo hinh du bao xu hudng tiéu
dung cho dén cac nén tang thuong mai dién tir hién dai, nham



gitip to chtrc van hanh tron tru va tuong tac chit ché hon véi khach
hang.

Vwot qua rao can bang cic nguyén tic thiét ké thanh cong

Du 10 trinh chuyén doi mang lai nhiéu qua ngot, cac t6 chirc thé
thao van phai d6i mit v4i khong it rdo can ndi tai & ca ba phuong
dién ké trén. O khia canh con nguoi, do la su thiéu hut tim nhin
chién luoc tir cép 1anh dao, su ton tai ctia vin hoa bao thu, luc luong
lao dong gia hoa ngai tiép can cong nghé mdi va tam 1y ngai thay
d6i hanh vi lam viéc. Vé quy trinh, nhiéu don vi van duy tri cac budc
van hanh 16i thoi bi chi phéi béi truyén thong thay vi dya trén dit
liéu thuc té. Trong khi d6, rao can vé cong nghé thuong dén tir hé
thong ké thira qua phirc tap, su ton tai song song ctia nhiéu hé sinh
thai ky thuat s6 khong dong nhat va mot kién triic cong nghé thong
tin roi rac, thiéu két ndi.

Pé diéu hudng thanh cong qua nhirng thach thirc ndy, cac doanh
nghiép thé thao can kién tri ap dung cac nguyén tac thiét ké cot 16i
dudi day:

S6 hoa moi luc moi noi va dé cao quyén quyét dinh ctia khach
hang

Trong mot x3 hoi ma ngudi tiéu dung ludn duy tri két ndi truc
tuyén, tiép thi k¥ thuat s6 phai tr& thanh xuong séng clia moi hoat
dong truyén thong dé tao ra trai nghiém thuong hi¢u lién mach tir
truc tuyén dén ngoai doi thuc. Doanh nghiép can tan dung tdi da
nguon dir liéu khong 16 dé v& ban d6 hanh trinh mua hang, thau hiéu
diém cham yéu thich cua khach hang va tu dong hoa cac quy trinh
thl cong dé giam thiéu sai sot. Pong thoi, viée trao quyén cho nguoi
ham mo tu quyét dinh va thiét ké trai nghiém giai tri ctia riéng minh
s& 1a chia khoa vang dé kich hoat 1ong trung thanh lau dai va thic
day hiéu ung truyén thong truyén miéng ty nhién.

Tiép can timg budc va bat dau tir quy md nhod

Thay vi ¢ gang trién khai mot chién dich chuyén d6i khong 16,
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o at dé dan dén qua tai va that bai, cac to chtrc nén lya chon
phuong 4n trién khai theo tirng giai doan. Viéc bat dau bang mot
san pham kha thi toi thiéu (MVP) hoic cac sang kién k¥ thuat
s6 quy mo nho s& giup doanh nghiép dé dang ching minh tinh
kha thi cta ¥ tudng, thu hoach nhirng thanh cong ban dau dé tao
dong luc va su déng thuan 16n trong toan bo t6 chire trude khi
tién hanh mé rong quy mo.

Hiy dé khach hang dan dit hanh trinh

Moi ké hoach hanh dong déu phai xuat phat tir viéc thau
hiéu khach hang thong qua ba budc di chién lugc. Trudce hét, to
chtrc can 1ap ban d6 hanh trinh nguoi dung dé hiéu rd cach ngudi
ham mo trai nghiém ndi1 dung ctia minh. Tiép theo, vi¢c thu thap
dir liéu giao dich va tuong tac trén mang xa hdi s€ giap xay dung
chan dung ngudi ham mo chi tiét, tao co s¢ dé tuy chinh trai
nghiém c4 nhan hoa. Cudi cuing, doanh nghiép can lién tuc danh
gia gia tri cua cac diém tiép xuc trong moi trudng da kénh dé
bao dam nguodi hAm mo ludn gitr duge két ndi bén chit véi cau
lac bg, du ho dang truc tiép reo ho trén khan dai hay dang chia
sé cac video clip thoi gian thyc tir bat ky noi ddu trén thé gidi.
Con dudng chuyén dbi s6 tuy dai nhung s& 13 bé phong viing
chic nhat dé dua cac t6 chirc thé thao xich lai gin hon véi cong
chung va git hai nhiing gié tri thwong mai bén ving.

Bién dich Vian Anh (Theo
https://'www.deloitte.com/us/en/industries/tmt/articles/digital-
transformation-and-future-changes-in-sports-industry.html)
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